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1. SCHEMI DI BILANCIO
1.1 Stato patrimoniale
1.1.1 Stato patrimoniale attivo
STATO PATRIMONIALE 2025 2024
Attivo
A) QUOTE ASSOCIATIVE
B) IMMOBILIZZAZIONI
 I - Immobilizzazioni immateriali 
 1) costi di impianto e di ampliamento 
 2) costi di sviluppo 
 3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere
dell’ingegno 
 4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
 5) avviamento 
 6) immobilizzazioni in corso e acconti 
 7) altre 
TOTALE
 II - Immobilizzazioni materiali 
 1) terreni e fabbricati 
 2) impianti e macchinari 
 3) attrezzature 
 4) altri beni 4.625 4.625
 5) immobilizzazioni in corso e acconti 
TOTALE  4.625  4.625 
 III – Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggi-
untiva, per ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro 
l’esercizio successivo: 
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) altre imprese
2) Crediti
a) verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
c) verso altri enti del Terzo Settore
d) verso altri
3) Altri titoli
TOTALE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 4.625 4.625
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C) ATTIVO CIRCOLANTE
I - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti e merci
5) acconti
TOTALE
II – Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, 
degli importi esigibili oltre l’esercizio successivo 
1) verso utenti e clienti
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
2) verso associati e fondatori 0 73.200
entro l’esercizio successivo 0 73.200
oltre l’esercizio successivo
3) verso enti pubblici
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
4) verso soggetti privati per contributi
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
5) verso enti della stessa rete associativa
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
6) verso altri enti del Terzo settore
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
7) verso imprese controllate
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
8) verso imprese collegate
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
9) crediti tributari 60.408 47.371
entro l’esercizio successivo 60.408 47.371
oltre l’esercizio successivo
10) da 5 per mille
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
11) imposte anticipate 12.437 12.437 
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entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo 12.437 12.437 
12) verso altri 1.553 1.277
entro l’esercizio successivo 1.553 1.277
oltre l’esercizio successivo
TOTALE 74.397 134.285
III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) altri titoli
TOTALE
IV - Disponibilità liquide
1) depositi bancari e postali 668.454 312.732
2) assegni
3) danaro e valori in cassa
TOTALE  668.454  312.732 
Totale Attivo Circolante  742.851  447.017 
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI  8.500  8.500 
TOTALE ATTIVO  755.976  460.142 

STATO PATRIMONIALE 2025 2024
A) PATRIMONIO NETTO
I - Fondo di dotazione dell’Ente 160.000 160.000
II - Patrimonio vincolato
1) riserve statutarie
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3) riserve vincolate destinate da terzi  91.932  41.922 
III - Patrimonio libero
1) riserve di utili o avanzi di gestione  93.047  90.816 
2) altre riserve
IV - Avanzo/disavanzo di esercizio  12.362  2.231 
TOTALE  357.340  294.969 
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili  36.783  10.856 
2) per imposte, anche differite
3) altri
TOTALE  36.783  10.856 
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO  9.261  8.345 

1.1.1 Stato patrimoniale passivo
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D) DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA, PER CIAS-
CUNA VOCE, DEGLI IMPORTI ESIGIBILI OLTTRE L’ESERCIZIO SUC-
CESSIVO:
1) debiti verso banche
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
2) debiti verso altri finanziatori
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
4) debiti verso enti della stessa rete associativa
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
5) debiti per erogazioni liberali condizionate
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
6) acconti
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
7) debiti verso fornitori  308.335  112.917 
entro l’esercizio successivo  308.335  112.917 
oltre l’esercizio successivo
8) debiti verso imprese controllate e collegate
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
9) debiti tributari  20.142  13.125 
entro l’esercizio successivo  20.142  13.125 
oltre l’esercizio successivo
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale  14.064  11.255 
entro l’esercizio successivo  14.064  11.255 
oltre l’esercizio successivo
11) debiti verso dipendenti e collaboratori
entro l’esercizio successivo
oltre l’esercizio successivo
12) altri debiti  10.051  8.674 
entro l’esercizio successivo  10.051  8.674 
oltre l’esercizio successivo
TOTALE  352.591  145.971 
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
TOTALE PASSIVO  755.976  460.142 
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RENDICONTO GESTIONALE
ONERI E COSTI 2025 2024 PROVENTI E RICAVI 2025 2024
A) Costi e oneri da attività di 
interesse generale

A) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 
interesse generale
1) Proventi da quote 
associative e apporti dei 
fondatori

1.225.000 910.000 

1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci

1.403 2) Proventi dagli associati 
per attività mutuali

2) Servizi 834.335 688.334 3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati 
e fondatori

39.344

4) Erogazioni liberali 48.800 
3) Godimento beni di terzi 88.401 84.336 5) Proventi del 5 per mille
4) Personale 271.719 174.140 6) Contributi da soggetti 

privati
7) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi

5) Ammortamenti 8) Contributi da enti 
pubblici

5 bis) svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali 
ed immateriali
6) Accantonamenti per rischi 
ed oneri

9) Proventi da contratti 
con enti pubblici

7) Oneri diversi di gestione 47.544 52.456 10) Altri ricavi, rendite e 
proventi

276 240 

8) Rimanenze iniziali 11) Rimanenze finali
9) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali
10) Utilizzo riserva vincolata 
per decisione degli organi 
istituzionali
TOTALE 1.243.402 999.266 Totale 1.264.620 959.040

Avanzo/disavanzo attività 
di interesse generale 
(+/−)

21.218 - 40.226 

B) Costi e oneri da attività 
diverse

B) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 
diverse

1.2 Rendiconto gestionale
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4) Personale 4) Contributi da enti 
pubblici

5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti 
con enti pubblici

5 bis) svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali 
ed immateriali
6) Accantonamenti per rischi 
ed oneri

6) Altri ricavi, rendite e 
proventi

7) Oneri diversi di gestione 7) Rimanenze finali
8) Rimanenze iniziali
TOTALE 0 Totale 60.000

Avanzo/disavanzo attività 
diverse (+/−)

60.000

C) Costi e oneri da attività di 
raccolta fondi

C) Ricavi, rendite e 
proventi da attività di 
raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi 
abituali

1) Proventi da raccolta 
fondi abituali

2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali

2) Proventi da raccolte 
fondi occasionali

3) Altri oneri 3) Altri proventi
TOTALE Totale

Avanzo/disavanzo attività 
di raccolta fondi (+/-)

D) Costi e oneri da finanzia-
rie e patrimoniali 

D) Ricavi, rendite e 
proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari  186  577 
2) Su prestiti 2) Altri proventi 5834
3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni 

patrimoniali
5) Accantonamenti per rischi 
ed oneri
6) Altri oneri 3 9.325 Totale  6.020  577 

1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci

1) Ricavi per prestazioni e 
cessioni ad associati 
e fondatori

60.000 

2) Servizi 2) Contributi da soggetti 
privati

3) Godimento beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e 
cessioni a terzi
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TOTALE 3 9.325 Avanzo/disavanzo attivi-
tà finanziarie e patrimo-
niali (+/-)

 6.017 - 8.748 

E) Costi e oneri di supporto 
generale

E) Proventi di supporto

1) Materie prime, sussidiarie, 
di consumo e di merci

1) Proventi da distacco 
del personale

2) Servizi 2) Altri proventi di 
supporto generale

3) Godimento beni terzi
4) Personale
5) Ammortamenti
5bis) svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali 
ed immateriali
6) Accantonamenti per rischi 
ed oneri
7) Altri oneri
8) Accantonamento a riserva 
vincolata per decisione degli 
organi istituzionali
9) Utilizzo riserva vincolata 
per decisione degli organi 
istituzionali

 Totale  -  Totale 
TOTALE ONERI E COSTI 1.243.405 1.008.591 Totale proventi e ricavi  1.270.640 1.019.617 

Avanzo/disavanzo 
d’esercizio prima delle 
imposte (+/-)

 27.235  11.026 

Imposte 14.873 8.795
Avanzo/disavanzo 
d’esercizio 

12.362 2.231
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2. RELAZIONE DI MISSIONE
2.1 Informazioni generali sull’Ente, missione perseguita, 
attività di interesse generale, sedi e le attività svolte
2.1.1 Informazioni generali sull’Ente

2.1.2 Missione perseguita
La Fondazione MAIRE – Ente del Terzo Settore (di seguito la “Fondazione MAIRE – ETS” o anche 
la “Fondazione”) è un’organizzazione no-profit, apolitica e aconfessionale, costituita nel 2021 per 
iniziativa del Gruppo MAIRE (il “Gruppo”); nel 2024 ha assunto l’ulteriore qualifica di Ente del Terzo 
Settore attraverso l’iscrizione al RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Settore). 

La Fondazione persegue la missione di formare gli “ingegneri umanisti” del domani, figure in grado 
di contribuire al percorso di evoluzione dell’umanità fornendo soluzioni tecnologiche innovative, 
economicamente e ambientalmente sostenibili, e in grado di interpretare i bisogni sociali, etici e am-
bientali nell’era della transizione energetica e della digitalizzazione.

La Fondazione promuove la conoscenza dei temi legati a sostenibilità, circolarità e cambiamento 
climatico, rispondendo alle esigenze sociali di un mondo in trasformazione, anche attraverso la pro-
mozione di studi e ricerche, di iniziative educative, culturali e artistiche. 

I progetti di formazione della Fondazione hanno l’obiettivo di contrastare la povertà educativa, for-
nire equo accesso alle opportunità di studio per giovani provenienti da contesti di fragilità e vulne-
rabilità, promuovere l’inclusione femminile e delle minoranze nel settore ingegneristico-energetico.

I progetti culturali e di valorizzazione dell’heritage hanno l’obiettivo di tutelare, conservare e pro-
muovere il patrimonio archivistico di tutte le Società del Gruppo, a partire dall’Archivio storico MAIRE 
(ex FIAT engineering).

INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE
Nome Fondazione MAIRE – ETS 
Sede Piazzale Flaminio 9, 00196 Roma, Italia
Data costituzione 4 febbraio 2021
Codice fiscale 96477180580
Partita Iva IT16619001007
Data iscrizione RUNTS 7 ottobre 2024
N.repertorio iscrizione al RUNTS 141986
Sezioni del registro unico nazionale del Terzo Altri Enti del Terzo Settore
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Gli studi, le ricerche e i bandi per borse di ricerca contribuiscono all’analisi dello scenario nazionale 
e globale sui temi della sostenibilità e delle nuove competenze richieste per l’attuazione della tran-
sizione energetica, fungendo anche da contesto per lo sviluppo di progetti formativi per l’inclusione 
di soggetti provenienti da contesti di marginalità e fragilità.

2.1.3 Attività di interesse generale di cui all’art 5 richiamate nello 
statuto
La Fondazione MAIRE – ETS esercita oggi, quali attività istituzionali, in via principale o esclusiva, atti-
vità di interesse generale per il perseguimento senza scopo di lucro di finalità civiche, solidaristiche 
e di utilità sociale, quali:

•	 interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni dell’ambiente 
e all’utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali, con esclusione dell’attività, esercitata 
abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e pericolosi, alla tutela degli ani-
mali e alla prevenzione del randagismo, ai sensi della legge 14 agosto 1991, n. 281, nonché alla 
produzione, all’accumulo e alla condivisione di energia da fonti rinnovabili a fini di autoconsumo, 
ai sensi del decreto legislativo 8 novembre 2021, n. 199, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. e) 
del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117; 

•	 interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio, ai sensi del decreto 
legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, e successive modificazioni, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, 
lett. f) del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117; 

•	 formazione universitaria e post-universitaria, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. g) del decreto 
legislativo 3 luglio 2017, n. 117; 

•	 ricerca scientifica di particolare interesse sociale, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. h) del de-
creto legislativo 3 luglio 2017, n. 117; 

•	 organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse 
attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e 
delle attività di interesse generale, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. i) del decreto legislativo 
3 luglio 2017, n. 117; 

•	 formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo 
scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della povertà educativa, ai 
sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. l) del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117;

•	 servizi finalizzati all’inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle 
persone di cui all’articolo 2, comma 4, del decreto legislativo recante revisione della disciplina 
in materia di impresa sociale, di cui all’articolo 1, comma 2, lettera c, della legge 6 giugno 2016, 
n.106, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. p) del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117;

•	 beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 ago-
sto 2016, n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di 
persone svantaggiate o di attività di interesse generale, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. u) 
del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117; 

•	 riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalità organizzata ai sensi 
dell’articolo 5, comma 1, lett. z) del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117. 
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A tal fine, in particolare, la Fondazione si propone di:

•	 valorizzare e curare la diffusione della conoscenza dell’identità storica, delle competenze tecnolo-
giche, del patrimonio culturale e del ruolo imprenditoriale e sociale del Gruppo MAIRE;

•	 promuovere e realizzare iniziative di approfondimento tecnico-scientifico e ricerca scientifica, for-
mazione e divulgazione scientifica, anche mediante pubblicazioni teorico-pratiche, realizzazioni 
audiovisive, multimediali o elettroniche, con possibilità di istituire borse di studio; 

•	 organizzare e gestire incontri, convegni, seminari di studio, campagne e iniziative di comunicazio-
ne, concorsi, manifestazioni, mostre ed esposizioni di particolare interesse scientifico e culturale, 
procedendo anche alla pubblicazione dei relativi atti o documenti; 

•	 promuovere e sostenere mediante convegni, incontri di studio, soggiorni di lavoro, borse di stu-
dio, pubblicazioni, tutte le attività di contenuto scientifico e culturale che possano contribuire alle 
finalità della Fondazione; 

•	 svolgere attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attività, anche edito-
riali, di promozione e diffusione della cultura, per la promozione e lo sviluppo sociale e culturale;

•	 finanziare programmi di ricerca di studiosi singoli o associati, italiani o stranieri;
•	 promuovere e organizzare forme di comunicazione, di dibattito e di confronto culturale sui temi 

di proprio specifico interesse;
•	 promuovere e realizzare iniziative per la diffusione della cultura tecnico-scientifica e giuridica e la 

conoscenza sui temi di proprio specifico interesse; 
•	 costituire e gestire centri di studio e di ricerca, regolandone l’organizzazione ed il funzionamento, 

istituire premi, sovvenzioni e borse di studio;
•	 istituire e gestire biblioteche e luoghi di esposizione aperti al pubblico;
•	 promuovere, anche attraverso contratti e rapporti associativi, scambi culturali, contatti, accordi o 

convenzioni con associazioni, fondazioni, enti di ricerca e università pubbliche e private o altri or-
ganismi pubblici o privati italiani e stranieri per progetti culturali, formativi, informativi, di ricerca 
e di studio sui temi di proprio specifico interesse; 

•	 promuovere e divulgare attività culturali tendenti alla valorizzazione, tutela e fruizione del patri-
monio storico, artistico e culturale.

2.1.4 Sedi
La sede legale della Fondazione MAIRE – ETS è Piazzale Flaminio 9, 00196 Roma, Italia; nel corso del 
2025 è altresì stata istituita un’unità locale in Via di Vannina 88/94, 00156 Roma, Italia.

2.1.5 Attività svolte
La Fondazione promuove attività di formazione in favore delle giovani generazioni (principalmente 
destinate agli studenti dell’ultimo triennio delle scuole secondarie superiori) contribuendo alla for-
mazione delle nuove competenze richieste per l’attuazione della transizione energetica, e alle attività 
di orientamento verso i settori STEAM. 
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La Fondazione conserva e valorizza il patrimonio archivistico delle Società del Gruppo MAIRE, pro-
muove attività culturali e concorsi artistici; supporta il talento dei giovani artisti, utilizzando l’arte 
come linguaggio per dialogare sui temi della sostenibilità e della transizione energetica. 

La Fondazione contribuisce alla creazione e alla diffusione di contenuti scientifici, studi socio-econo-
mici e ricerche di respiro globale sulla formazione delle competenze necessarie per l’attuazione della 
transizione energetica.

2.2 Dati sul Fondatore e sulle attività svolte nei suoi 
confronti
2.2.1 Dati sul Fondatore
La Società MAIRE S.p.A. riveste la qualità di “Fondatore” (di seguito anche “MAIRE”). 

Sono “Partecipanti” nella categoria “A” le società Tecnimont S.p.A., KT - Kinetics Technology S.p.A. e 
KT Tech S.p.A. (già Nextchem Tech S.p.A.), intervenute nell’atto costitutivo; mentre, le società Tecni-
mont Services S.p.A., Stamicarbon B.V. e Met Development S.p.A. hanno acquisito successivamente 
tale qualifica. 

Possono ottenere la qualifica di Membri partecipanti di categoria “B” ulteriori persone fisiche o giuri-
diche, pubbliche o private, e gli enti o associazioni, anche non riconosciute, o altre istituzioni, anche 
aventi sede all’estero, che condividendo le finalità della Fondazione richiedano l’ammissione alla 
stessa. Ad oggi, non sono presenti Membri di categoria “B”. 

2.2.2 Attività svolte
2.2.2.1 Missione
La Fondazione MAIRE – ETS è un Ente del Terzo Settore che ha come missione quella di formare gli 
“ingegneri umanisti” del domani, figure in grado di contribuire al percorso di evoluzione dell’umanità 
fornendo soluzioni soluzioni tecnologiche innovative, economicamente e ambientalmente sostenibi-
li, e in grado di interpretare i bisogni sociali, etici e ambientali nell’era della transizione energetica e 
della digitalizzazione.

La Fondazione promuove la conoscenza dei temi legati a sostenibilità, circolarità, cambiamento cli-
matico e transizione energetica, con l’obiettivo di rendersi un centro di eccellenza per la formazione 
delle competenze utili in questo settore, attraverso tre aree di azione: formazione, valorizzazione 
dell’heritage, studi e ricerche.

La Fondazione valorizza la diffusione della conoscenza dell’identità storica, le competenze tecnologiche 
del patrimonio culturale e il ruolo imprenditoriale e sociale del Membro Fondatore MAIRE e del Gruppo.
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SOCI
Membro Fondatore  MAIRE S.p.A.
Membro Partecipante*1 Tecnimont S.p.A.
Membro Partecipante* KT - Kinetics Technology S.p.A.
Membro Partecipante* Met Development S.p.A.
Membro Partecipante* KT Tech S.p.A.
Membro Partecipante** Tecnimont Services S.p.A.
Membro Partecipante* Stamicarbon B.V.

* Membro di Categoria “A” 
** Nel 2025 il Membro partecipante di Categoria “A” Nextchem Tech S.p.A. ha cambiato ragione sociale in KT Tech S.p.A. 

2.2.2.2 La Fondazione MAIRE – ETS in relazione con la strategia di sostenibilità del 
Gruppo MAIRE
Nella strategia di sostenibilità del Gruppo, la Fondazione MAIRE – ETS svolge un ruolo nel sostegno 
all’attività di relazione con il territorio e di creazione di valore per la comunità. La promozione di una 
cultura della transizione energetica per l’industria e la società a livello internazionale, parte e si realiz-
za attraverso il contributo dei giovani. La Fondazione MAIRE – ETS accompagna la formazione degli 
“ingegneri umanisti” del domani, professionisti in grado di contribuire alla transizione energetica e 
digitale del futuro. L’arte e la cultura sono le basi su cui la Fondazione, insieme a scuole, università e 
Terzo Settore, intende promuovere la formazione e combattere la povertà educativa. L’impatto delle 
attività della Fondazione MAIRE – ETS viene rendicontato dal Gruppo in seno al Sustainability State-
ment contenuto nel Bilancio consolidato di MAIRE come cluster S3 “Affected Communities”, secondo 
la direttiva CSRD. 

2.2.3 I soci

2.3 Criteri applicati nella valutazione delle voci del Bilancio
2.3.1 Criteri di presentazione
Il Bilancio al 31 dicembre 2025 della Fondazione è stato redatto osservando le regole di rilevazione 
e valutazione contenute nei principi contabili nazionali OIC, con particolare riferimento a quanto 
previsto dal principio contabile OIC 35, nonché in base alle disposizioni dell’art.13 del Codice del 
Terzo Settore, e di quelle contenute nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 
5 marzo 2020. Come previsto nell’introduzione al Decreto Ministeriale la predisposizione del Bilancio 
d’esercizio è conforme alle clausole generali, ai principi generali di Bilancio e ai criteri di valutazione 
di cui, rispettivamente, agli art. 2423, 2423 bis e 2426 del Codice Civile e ai principi contabili nazionali, 
in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di 
utilità sociale degli Enti del Terzo Settore. 
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Il rendiconto gestionale in base allo schema del Decreto Ministeriale è suddiviso nelle seguenti aree:

A)	 Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale definiti dal decreto 
ministeriale come “componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle 
attività di interesse generale previste dallo Statuto indipendentemente dal fatto che queste siano 
state svolte con modalità non commerciali o commerciali”;

B)	 Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività diverse definiti dal decreto ministeriale come 
“componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività diverse di cui 
all’art. 6 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni, 
indipendentemente dal fatto che queste siano state svolte con modalità non commerciali o 
commerciali;

C)	 Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi definiti dal decreto ministeriale 
come “i componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività di raccolte 
fondi occasionali e non occasionali di cui all’art. 7 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e 
successive modificazioni ed integrazioni;

D)	 Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali definiti dal decreto 
ministeriale come “i componenti negativi/positivi di reddito derivanti da operazioni aventi natura 
di raccolta finanziaria/generazione di profitti di natura finanziaria e di matrice patrimoniale, 
primariamente connessa alla gestione del patrimonio immobiliare, laddove tale attività non sia 
attività di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e 
successive modificazioni ed integrazioni;

E)	 Costi e oneri e proventi da attività di supporto generale sono da considerarsi gli elementi positivi 
e negativi di reddito che non rientrano nelle altre aree. In questa area sono classificati gli oneri 
di supporto generale al servizio delle attività di interesse generale e di raccolta fondi, tra cui gli 
oneri del personale legato alle attività di supporto generale, di godimento di beni di terzi della 
sede, diritti camerali, ammortamenti, utenze, viaggi e trasporti, cancelleria e materiali d’ufficio.  

I valori esposti nel Bilancio sono riportati in unità di Euro.

2.3.2 Criteri di valutazione
La valutazione delle voci di Bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza, competenza 
rilevanza e nella prospettiva della continuazione dell’attività.

•	 Prudenza: l’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli 
elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività.  

•	 Competenza: in ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri 
eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi 
si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e 
pagamenti).

•	 Rilevanza: in applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema 
di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti 
irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Sono inoltre incluse tutte le 
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informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la rappresentazione veritiera e corretta 
della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da specifiche 
disposizioni di legge. 

•	 Continuità dell’attività: con riferimento al postulato della continuità dell’attività, è stata effettua 
una valutazione prospettica della capacità dell’ente di continuare a svolgere la propria attività per 
un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di 
riferimento del Bilancio.

 
Gli elementi eterogenei compresi nelle singole voci del Bilancio sono stati valutati separatamente.  
Gli elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati iscritti tra le 
immobilizzazioni.

2.3.2.1 Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei 
benefici connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto 
o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori 
di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al 
finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al momento 
nel quale il bene può essere utilizzato.

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli 
elementi strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano 
stati acquisiti, e le manutenzioni straordinarie, sono stati capitalizzati solo in presenza di un aumento 
significativo e misurabile della capacità produttiva o della vita utile.
L’ammortamento è stato applicato in modo unitario sul valore contabile tenuto conto della residua 
vita utile.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo è sistematicamente ammortizzato 
in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua 
possibilità di utilizzazione.
Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati. 
L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per l’uso.
Il patrimonio artistico non è soggetto ad ammortamento.

2.3.2.2 Crediti tributari

I crediti tributari rappresentano gli importi certi e determinati per i quali la Fondazione ha diritto al 
rimborso da parte del fisco.

2.3.2.3 Crediti per imposte anticipate

Le attività per imposte anticipate rappresentano l’ammontare della somma delle imposte sul reddito 
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recuperabili negli esercizi futuri riferibili alle differenze temporanee deducibili o al riporto a nuovo di 
perdite fiscali.

Le attività per imposte anticipate sono rilevate, nel rispetto del principio della prudenza, solo quando 
vi è la ragionevole certezza del loro futuro recupero. 

2.3.2.4 Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale coincidente con il valore di presumibile realizzo 
fanno riferimento a delle somme in giacenza sui conti bancari e postali e delle disponibilità di cassa 
alla data del Bilancio.

2.3.2.5 Fondo di dotazione

Il fondo di dotazione è iscritto al valore nominale e rappresenta il valore di quanto conferito in fase 
di costituzione e apporto iniziale da parte dei soci Membri.

2.3.2.6 Riserva vincolata

I fondi vincolati destinati da terzi accolgono il valore dei fondi aventi origine precisa e indicazione 
circa il loro utilizzo. Tali fondi patrimoniali si costituiscono quale contropartita diretta dell’incasso 
ricevuto o del credito verso l’ente erogatore e, solo nel momento in cui si sostengono i relativi oneri 
sul progetto di destinazione. 
L’avanzo o il disavanzo di esercizio rappresentano il risultato gestionale dell’esercizio.

2.3.2.7 Crediti/Debiti

I crediti/debiti sono rilevati in Bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto 
del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziale 
è rappresentato dal valore nominale del credito/debito, al netto dei costi di transazione e di tutti i 
premi, sconti e abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito. I costi 
di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore iniziale e valore 
nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio dell’interesse 
effettivo. I crediti/debiti per i quali fosse irrilevante l’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi 
dell’art. 2423 comma 4 del Codice Civile, sono iscritti al valore nominale. 

I crediti/debiti in valuta, qualora esistenti, sono contabilizzati sulla base dei cambi riferiti alla data in 
cui si effettuano le relative operazioni; le differenze positive o negative, emergenti dalla valutazione 
delle poste in valuta al cambio di fine esercizio, vengono rispettivamente accreditate ed addebitate 
per competenza in base all’esercizio. 

I debiti verso i fornitori, oltre al valore dei debiti per fatture pervenute, accolgono il valore delle 
fatture da ricevere per servizi resi e ordini consegnati, non fatturati alla data del Bilancio.
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2.3.2.8 Ricavi

I ricavi sono rilevati quando tutte le seguenti condizioni sono soddisfatte:
•	 È avvenuto il trasferimento sostanziale dei rischi e dei benefici connessi alla vendita; 
•	 L’ammontare dei ricavi può essere determinato in modo attendibile. 

Nel valutare se il trasferimento sostanziale dei rischi sia avvenuto, l’Ente tiene conto sia di fattori 
qualitativi (ad esempio una valutazione delle clausole contrattuali) sia di fattori quantitativi (ad 
esempio una valutazione dell’esperienza storica). Tuttavia, non tiene conto del rischio di credito, 
in quanto questo incide sulla valutazione della recuperabilità dei crediti iscritti in Bilancio e non 
sull’iscrizione del ricavo. 

Il trasferimento sostanziale dei benefici avviene quando l’Ente trasferisce alla controparte la capacità 
di decidere dell’uso del bene e di ottenerne i relativi benefici in via definitiva. I benefici sono intesi 
come i possibili flussi di cassa che si possono ottenere direttamente o indirettamente dal bene. 
Quindi i benefici sono trasferiti al cliente quando lo stesso può disporne liberamente, rivendendoli 
in totale e completa autonomia, concedendoli in affitto o utilizzandoli nella propria produzione.  

I ricavi per i contratti di vendita sono stati analizzati per:
•	 Identificare le unità elementari di contabilizzazione. È stata effettuata l’analisi dei contratti di 

vendita al fine di stabilire quali sono le unità elementari di contabilizzazione, al fine di trattare 
separatamente i singoli beni, servizi o altre prestazioni che attraverso il contratto sono promessi 
al cliente.

•	 Valorizzare le unità elementari di contabilizzazione. Dopo aver determinato le singole unità 
elementari di contabilizzazione, si sono valorizzate allocando a ciascuna la corrispondente 
porzione del prezzo complessivo del contratto. 

•	 Allocare il prezzo complessivo alle unità elementari di contabilizzazione. Il prezzo complessivo 
determinato è allocato a ciascuna unità elementare di contabilizzazione sulla base del rapporto 
tra il prezzo di vendita della singola unità elementare di contabilizzazione e la somma dei prezzi di 
vendita di tutte le unità elementari di contabilizzazione incluse nel contratto, al netto degli sconti 
normalmente praticati.

•	 Rilevare i ricavi. Dopo aver determinato il valore delle singole unità elementari di contabilizzazione 
si è stabilito, sulla base del principio di competenza economica, alla rilevazione del ricavo in 
Bilancio distinto tra vendita di beni e prestazione di servizi. 

 
I ricavi per interessi (così come gli oneri per interessi) sono rilevati per competenza sulla base degli 
interessi maturati sul valore delle relative attività e passività finanziarie, utilizzando il tasso di interesse 
effettivo. 
I ricavi per dividendi sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a riceverne il pagamento a 
seguito della delibera assembleare di distribuzione dei dividendi delle partecipate.

2.3.2.9 Oneri

Gli oneri rappresentano le risorse, impiegate dalla Fondazione nel periodo di riferimento e secondo 
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le diverse aree gestionali, per lo svolgimento delle proprie attività. Sono registrati secondo il 
principio della competenza economica ed esposti per area di gestione. Di norma gli oneri vengono 
recepiti in contabilità come “IVA indetraibile” ad eccezione di quelli connessi all’attività commerciale. 

2.3.2.10 Operazioni con parti correlate 

Per parti correlate si intende:
•	 Ogni persona o ente in grado di esercitare il controllo sull’Ente (il controllo si considera esercitato 

dal soggetto che detiene il potere di nominare o rimuovere la maggioranza degli amministratori 
o il cui consenso è necessario agli amministratori per assumere decisioni); 

•	 Ogni amministratore dell’Ente; 
•	 Ogni società o ente che sia controllato dall’Ente (ed ogni amministratore di tale società o ente);
•	 Ogni dipendente o volontario con responsabilità strategiche;
•	 Ogni persona che è legata ad una persona, la quale è parte correlata all’Ente. 

2.3.2.11 Erogazioni liberali ricevute (Transazioni non sinallagmatiche)

Le transazioni non sinallagmatiche, ossia le transazioni per le quali non è prevista una controprestazione 
(es. erogazioni liberali ricevute, proventi da 5 per mille, raccolta fondi, contributi ecc.), danno luogo 
all’iscrizione nello stato patrimoniale di attività rilevate al fair value alla data di acquisizione. 
In contropartita all’iscrizione nello stato patrimoniale delle attività sono rilevati dei proventi nel 
rendiconto gestionale. Il fair value è il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attività ovvero 
che si pagherebbe per il trasferimento di una passività in una regolare operazione tra operatori 
dimercato alla data di valutazione.

Il patrimonio artistico della Fondazione ammonta ad Euro 4.625. La Fondazione ha acquistato delle 
opere, negli anni 2022 e 2023, a valle di un concorso rivolto a giovani artisti, che si sono misurati sul 
tema del riuso, del riciclo e della sostenibilità per la realizzazione di opere d’arte utilizzando qualsiasi 
strumento espressivo, dalla pittura al video, dalla scultura all’installazione, al ricamo, impegnando 
elementi tra i più disparati.
Tale voci, per la loro natura, non sono soggette ad ammortamento.

2.5 Composizione delle voci “costi di impianto e di 
ampliamento” e i “costi si svilupo”
Non sono presenti costi di impianto e di ampliamento e costi di sviluppo.

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Altri beni - Patrimonio Artistico 4.625 0 4.625
Totale 4.625 0 4.625

2.4 Movimenti delle immobilizzazioni
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2.6 Ammontare dei crediti e debiti
2.6.1 Crediti
2.6.1.1 Crediti verso i Membri

2.6.1.2 Crediti tributari

Al 31 dicembre 2025 non risultano crediti verso Membri, la voce nello scorso esercizio era pari ad 
Euro 73.200 e faceva riferimento a crediti verso i Membri KT Tech S.p.A., Tecnimont S.p.A. e MAIRE 
S.p.A. che nel corso del 2025 sono stati incassati.

I crediti tributari ammontano a Euro 60.408 e si riferiscono principalmente al credito verso erario per 
IVA maturata nell’esercizio relativa all’attività commerciale.

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Verso Membri entro 12 mesi 73.200 (73.200) 0
Totale 73.200 (73.200) 0

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Crediti tributari 47.371 13.037 60.408
Totale 47.371 13.037 60.408

2.6.1.3 Crediti per imposte anticipate

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Crediti per imposte anticipate 12.437 0 12.437
Totale 12.437 0 12.437

I crediti per imposte anticipate sono pari a Euro 12.437 e si riferiscono alla perdita fiscale maturata 
negli esercizi precedenti e relativa all’attività commerciale.

2.6.1.4 Crediti verso altri
I crediti verso altri, pari ad Euro 1.553 si riferiscono per Euro 1.543 alla rivalutazione del TFR e per 
Euro 10 ai crediti verso la piattaforma la Rete del Dono per le raccolte fondi attive della Fondazione.
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2.6.2 Debiti
2.6.2.1 Debiti verso i fornitori

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Disponibilità liquide 312.732 355.722 668.454
Totale 312.732 355.722 668.454

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Debiti verso i fornitori 112.917 195.418 308.335
Totale 112.917 195.418 308.335

I debiti verso fornitori ammontano a Euro 308.335 e si riferiscono a consulenze, servizi di comunica-
zione, stampe e riproduzioni. I debiti verso i Membri pari ad Euro 163.358 si rifericono ai debiti per 
distacco del personale.

2.6.2.2 Debiti tributari

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Debiti tributari 13.125 7.017 20.142
Totale 13.125 7.017 20.142

I debiti tributari ammontano ad Euro 20.142 e si riferiscono per Euro 8.826 a debiti IRPEF per sosti-
tuto d’imposta e per Euro 11.316 a debiti per imposta IRAP.

Le disponibilità liquide ammontano a Euro 668.454 sono costituite da posizioni non vincolate, 
remunerate a tassi di mercato.

2.6.1.5 Disponibilità liquide

2.6.2.3 Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Debiti verso istituti di previdenza 
e sicurezza sociale

11.255 2.809 14.064

Totale 11.255 2.809 14.064

I debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale sono pari ad Euro 14.064 e si riferiscono a 
competenze del personale maturate e regolarmente versate nel mese di gennaio 2026.
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2.6.2.4 Altri debiti

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Disponibilità liquide 8.674 1.377 10.051
Totale 8.674 1.377 10.051

La voce altri debiti pari ad Euro 10.051 si riferisce a competenze del personale maturate e non 
liquidate.

2.7 Ratei e riscontri attivi e passivi ed altri Fondi
2.7.1 Ratei e riscontri attivi
2.7.1.1 Ratei e riscontri

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Ratei e riscontri 8.500 0 8.500
Totale 8.500 0 8.500

I ratei e i risconti sono pari a Euro 8.500 e si riferiscono costi assicurativi relativi all’Archivio storico, 
la cui competenza è relativa al prossimo esercizio.

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Per trattamento di quiescenza 
ed obblighi simili

10.856 26.927 37.783

Totale 10.856 26.927 37.783

Il fondo rischi ed oneri è pari ad Euro 37.783 e comprende gli accantonamenti per costi stimati 
legati a politiche retributive e incentivi al personale dipendente.

2.7.1.2 Altri Fondi
Non sono presenti Altri Fondi per rischi ed oneri. La voce Fondi per Rischi ed Oneri accoglie 
esclusivamente la voce “trattamento di quiescenza ed obblighi simili”.

Valori in euro 2024 Variazioni dell’esercizio 2025
Trattamento di fine rapporto 8.345 916 9.261
Totale 8.345 916 9.261

2.7.1.3 TFR

Il valore del TFR maturato al 31 dicembre 2025 è di Euro 9.261.
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2.8 Patrimonio netto
Il patrimonio netto, al 31 dicembre 2025 è pari ad Euro 357.330, ed è articolato nelle seguenti voci.

2.8.1 Fondo di dotazione
Il fondo di dotazione è pari ad Euro 160.000 e rappresenta le quote versate dai Membri.

2.8.2 Patrimonio vincolato
La riserva vincolata al 31 dicembre 2025 è pari ad Euro 91.932. La posta accoglie il valore dei fondi 
vincolati e determinati per volontà espressa dall’erogatore (fondi vincolati destinati da terzi).

La riserva è composta:
•	 per Euro 41.749 da fondi raccolti attraverso la campagna “Education4Future” su Rete del Dono;
•	 per Euro 183 da fondi raccolti attraverso la campagna “Sostieni l’Archivio storico” su Rete del 

Dono;
•	 per Euro 50.000 di donazione ricevuta nel 2025, che saranno utilizzati per promuovere una 

progettualità nell’area formazione intitolata alla memoria del Prof. Roberto Poli. 
 
Qui di seguito la movimentazione dell’anno

2.8.3 Patrimonio libero
La voce riserve di utili/avanzi di gestione è pari ad Euro 93.047 e si riferisce agli utili accumulati nei 
precedenti esercizi.

2.8.4 Avanzo/disavanzo dell’esercizio
L’avanzo dell’esercizio è pari a Euro 12.362.

2.9 Impegni di spesa o reinvestimento di fondi o contributi 
ricevute con finalità specifiche
I fondi ricevuti per attività specifiche sono iscritti nella riserva vincolata. Al 31 dicembre 2025 ammon-
tano ad a Euro 91.932 con un incremento di Euro 50.010 rispetto al 2024, verranno in futuro utilizzati 
per Euro 41.749 per il progetto di formazione a impatto sociale “MAIREmpower”, per Euro 50.000 per 
promuovere una progettualità nell’area formazione intitolata alla memoria del Prof. Roberto Poli, e 
per Euro 183 per progettualità legate alla valorizzazione dell’heritage del Gruppo.

Valori in euro 31-dic.24 Incrementi Decrementi 31-dic-25
41.922 50.010 0 91.932

Totale 41.922 50.010 0 91.932
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2.10 Debiti per erogazioni liberali condizionate
Non risultano debiti per erogazioni liberali condizionate.

2.11 Analisi delle principali componenti del rendiconto 
gestionale
I costi di struttura fanno riferimento alle attività delle tre aree - formazione, valorizzazione dell’heritage, 
studi e ricerche – e alle attività di comunicazione e raccolta fondi e sono tutti identificati nell’attività 
di interesse generale.

2.11.1 Attività di interesse generale
2.11.1.1 Proventi di attività di interesse generale
I proventi da attività di interesse generale sono pari ad Euro 1.264.620, e sono così composti:
•	 Euro 1.225.000 per apporti dei Membri; nel corso del 2025 ciascun Membro della Fondazione 

MAIRE – ETS ha effettuato un apporto pari ad Euro 175.000 come contributo per la gestione 
ordinaria della Fondazione.

•	 Euro 39.344 si riferiscono al contributo ricevuto dal Membro MAIRE S.p.A. per la ricerca “Climate 
Goals” Addendum 2 promossa della Fondazione MAIRE — ETS e condotta Ipsos Doxa.

•	 Euro 276 per rimborsi spese per l’accesso e la consultazione dell’Archivio storico.

2.11.1.2 Oneri da attività di interesse generale
I costi relativi all’attività di interesse generale sono pari a Euro 1.243.402 e sono composti principalmente 
da:
•	 Euro 1.403 per acquisto di materiale;
•	 Euro 18.910 per servizi resi da alcuni Membri per il service amministrativo/legale/fiscale;
•	 Euro 219.623 per compensi professionali sostenuti per le iniziative realizzate nel corso del 2025;
•	 Euro 26.645 per servizi legali;
•	 Euro 163.358 per costi di distacco;
•	 Euro 196.083 per servizi di comunicazione sostenuti per le iniziative realizzate nel corso del 

2025;
•	 Euro 271.719 per costi del personale;
•	 Euro 85.940 per affitto ufficio e affitto deposito per materiale Archivio;
•	 Euro 47.544 per oneri diversi di gestione, in particolare per altri tributi, contributi associativi ed 

erogazioni liberali versate;
•	 Euro 36.500 per i servizi relativi alla ricerca “Climate Goals. Winning the challenge of climate 

goals through the creation of skills and competences worldwide” Addendum 2;
•	 Euro 13.031 per costi di viaggio.
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2.11.2 Imposte
Le imposte sono pari ad Euro 14.873 e si riferiscono all’onere Irap.

2.12 Erogazioni liberali ricevute
Nell’esercizio 2025 non sono state utilizzate le erogazioni liberali ricevute.

2.13 Dipendenti e volontari
Al 31 dicembre 2025 il personale in forza nella Fondazione è di 4 risorse, una General Manager 
Assistant, una Heritage Manager, una Communication Manager e una Communication Junior Analyst. 

Il Direttore Generale risulta distaccato al 50% dal Membro MAIRE S.p.A, al 31 dicembre risulta in forza 
anche uno stagista.

Non sono presenti volontari.

2.14 Compensi spettanti all’organo esecutivo, all’organo 
di controllo, nonchè al soggetto incaricato alla revisione 
legale
Non sono previsti compensi all’organo esecutivo.

È previsto un compenso per il Sindaco Unico, per Euro 5.000.

2.15 Patrimoni destinati ad uno specifico affare
Non risultano patrimoni destinati ad uno specifico affare.

2.16 Operazioni con parti correlate
Le transazioni con parti correlate avvengono a valori di mercato.
In considerazione delle operazioni compiute dalla Fondazione MAIRE – ETS nel corso dell’esercizio 
2025 le parti correlate sono principalmente rappresentate da rapporti con i Membri della Fondazio-
ne: KT - Kinetics Technology S.p.A., KT Tech S.p.A. e Tecnimont S.p.A (per i service e i contributi), 
MAIRE S.p.A (per i service e i contributi), Tecnimont Services S.p.A, Stamicarbon B.V e Met Develop-
ment S.p.A (per i contributi) e da rapporti con Glv S.p.A. società riconducibile all’azionista di maggio-
ranza di MAIRE S.p.A (per la locazione della sede della Fondazione MAIRE – ETS in Roma - Piazzale 
Flaminio).
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31/12/2025
(Valori in euro)

Crediti
commerciali

Debiti
commerciali

Costi Ricavi

MAIRE S.p.A. 0 (163.358) (174.948) 216.543
Tecnimont Services S.p.A. 0 0 0 175.000
KT - Kinetics Technology S.p.A. 0 0 (2.440) 175.000
Tecnimont S.p.A. 0 0 (2.440) 175.000
Met Development S.p.A. 0 0 0 175.000
KT Tech S.p.A. 0 0 (2.440) 175.000
Stamicarbon B.V. 0 0 0 175.000
GLV S.p.A. 0 0 (18.074) 0
Totale 0 (163.358) (200.343) 1.266.543

2.17 Proposta destinazione avanzo di gestione
L’avanzo dell’esercizio è pari ad Euro 12.362 e si propone di destinarlo a nuovo.

2.18 Andamento della gestione
Le attività svolte dall’Ente si sono sviluppate secondo le tre aree di azione della Fondazione MAIRE – ETS: 

•	 la conservazione e valorizzazione dell’heritage del Gruppo;
•	 la formazione di studenti sui temi della sostenibilità e della transizione energetica;
•	 la realizzazione di studi e ricerche.

A corredo delle progettualità di tutte le aree, si innestano le attività di comunicazione e raccolta fondi 
della Fondazione.

Per l’approfondimento di tutte le iniziative si rimanda alla lettura del Bilancio Sociale 2025 disponibile 
sul sito della Fondazione nella sezione “documenti e bilanci” della pagina “Chi siamo”.

2.18.1 Heritage
Nell’ambito delle attività legate all’area Heritage, il 2025 è stato caratterizzato da azioni di tutela del 
patrimonio materiale conosciuto, da una prima campagna di restauro di materiale dell’Archivio storico 
MAIRE che la Fondazione gestisce in base a un contratto di comodato d’uso, dall’implementazione 
delle digitalizzazioni presenti sul Caveau digitale di gruppo, anche derivanti da accordi gratuiti con 
soggetti terzi, da attività di valorizzazione e collaborazioni scientifiche con università e centri di ricerca 
e da una prima attività di mappatura delle consistenze storiche degli altri archivi di Gruppo.

Per la tutela del patrimonio, è stato concluso il restauro del primo lotto di 21 documenti dell’Archivio 
storico, parte di un progetto pluriennale su 111 disegni approvato nel 2024 dalla dalla Soprintendenza 
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Archivistica e Bibliografica del Piemonte e della Valle d’Aosta. A seguito del restauro, i 21 disegni — 
insieme ad altri due precedentemente in mostra al MAUTO – sono stati oggetto di un progetto di 
digitalizzazione, catalogazione e metadatazione curato da Heritage Lab Italgas di Torino. 

Per le attività relative al Caveau digitale, è stato avviato un lavoro di revisione tecnico-scientifica, sia 
dell’infrastruttura archivistica (back-end), sia della piattaforma di visualizzazione dei contenuti (front-
end). Oltre a ciò, sono stati importati 451 nuovi materiali. 270 sono stati i nuovi utenti registrati al 
Caveau digitale, tra dipendenti del Gruppo MAIRE e nuovi utenti da Fondazioni, Università, studenti, 
professori, consulenti in ambito culturale, legale e marketing.

La Fondazione MAIRE – ETS ha promosso numerose iniziative di valorizzazione dell’heritage nel corso 
del 2025. Tra queste, ne spiccano due. Il “Barbara Picutti Creative Contest”, format creativo dedicato 
ai colleghi (dipendenti attuali ed in pensione) del Gruppo MAIRE, giunto alla seconda edizione; il 
progetto fotografico “In-genium: sguardi sul passato e sul futuro della tecnologia” – promosso insieme 
al Gruppo MAIRE – che si è aggiudicato il primo premio nella categoria “Narrazione Attraverso Parole, 
Immagini e Suoni” dei “Corporate Heritage Awards” edizione 2025.

Fondazione MAIRE – ETS ha supportato per il terzo anno consecutivo l’AIPAI PHOTO CONTEST 2025, 
il concorso dedicato ai giovani fotografi impegnati a raccontare il patrimonio industriale attraverso le 
loro immagini; tra i premi in palio, il premio “Mecenati di giovani talenti” sostenuto dalla Fondazione 
e destinato a giovani fotografi under 35. Anche per il 2025, Fondazione MAIRE – ETS ha aderito 
ad ARCHIVISSIMA, il primo festival dedicato alla promozione e alla valorizzazione dei patrimoni 
archivistici, partecipando nella categoria racconti, con due contributi.

Alcuni materiali dell’Archivio storico MAIRE sono stati esposti al MAUTO - Museo Nazionale 
dell’Automobile di Torino, durante la mostra «125 VOLTE FIAT» da ottobre 2024 a maggio 2025: due 
disegni tecnici, di Nervi e Gae Aulenti, e un plastico.

Nell’ambito della valorizzazione e diffusione della conoscenza del patrimonio archivistico del Gruppo, 
la Fondazione ha preso parte a diversi convegni e seminari e incontri: 6 gli appuntamenti nel 2025.

Nel corso dell’anno, inoltre, la Fondazione ha collaborato con Università e centri di ricerca e Fondazioni 
mettendo a disposizione i nostri materiali d’archivio per tesi di laurea, tesi di dottorato, convenzioni 
di ricerca e pubblicazioni; 6 le tesi di laurea e 4 le pubblicazioni. Ad essi si aggiungono due uscite 
editoriali durante l’anno con valorizzazione del nostro heritage: la prima sul volume “Architettura 
e Ingegneria chimica”, curato da docenti del Politecnico di Milano ed edito da Silvana Editoriale; la 
seconda sul volume di “Repubblica – Le Guide ai Sapori e ai Piaceri. Musei d’Impresa”, che ha raccolto 
176 tra archivi e musei d’impresa da tutta Italia, tra i quali anche l’Archivio storico MAIRE.

Nel corso del 2025 è proseguita la valorizzazione del giovane talento artistico attraverso le attività 
connesse all’iniziativa “EvolveArt”, il concorso aperto agli studenti dei Licei Artistici Italiani promosso 
dalla Fondazione insieme al Gruppo MAIRE e in collaborazione con AbiliArt, l’Associazione Amici 
della Biennale dei Licei Artistici e ReNaLiArt, la Rete Nazionale dei Licei Artistici. La prima parte 
dell’anno ha visto il proseguimento dell’ “EvolveArt roadshow”, la mostra itinerante con le 28 opere 
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premiate nella prima edizione del concorso. Nella seconda parte dell’anno è stata lanciata la seconda 
edizione dell’iniziativa, in collaborazione con la Galleria Nazionale d’Arte Moderna e Contemporanea 
(GNAMC), che si rivolge agli studenti dei Licei Artistici Italiani con la sfida di creare sculture dal tema 
“Sviluppo sostenibile, transizione energetica ed economia circolare: il ruolo dei giovani nel contrasto 
al cambiamento climatico”.

Nel corso dell’anno la Fondazione MAIRE – ETS ha partecipato alla XXIV Settimana della Cultura 
d’Impresa di Confindustria e Museimpresa, con un doppio appuntamento, uno di formazione e uno 
dedicato alla valorizzazione dell’heritage. Il secondo si è concretato con la presentazione del progetto 
fotografico “In-genium. Sguardi sul passato e sul futuro della tecnologia” presso la Pinacoteca di 
Brera in occasione di “Book City Milano 2025”, seguito da una mostra fotografica esposta presso le 
Torri Garibaldi di Milano, e rimasta allestita per due settimane.

2.18.2 Formazione
Fondazione MAIRE – ETS ha intensificato, nel 2025 le proprie attività nell’area formazione, con 
l’obiettivo di contrastare la povertà educativa, fornire possibilità di equo accesso agli studi per 
giovani provenienti da contesti di vulnerabilità, incentivare la partecipazione femminile nel settore 
ingegneristico e favorire l’inclusione di migranti e rifugiati nei settori della transizione energetica. Le 
attività della Fondazione hanno parimenti l’obiettivo di diffondere consapevolezza sui temi legati a 
sostenibilità, transizione energetica e cambiamento climatico, fornendo al contempo strumenti alle 
giovani generazioni per il corretto ingresso nel mondo del lavoro e per effettuare le scelte relative al 
proprio futuro. 

Il progetto MAIREmpower è il progetto formativo a impatto sociale che accompagna giovani studenti 
dal IV anno superiore fino al conseguimento della laurea, provvedendo al supporto economico e 
motivazionale necessario. La prima edizione del bando è stata lanciata nel giugno 2024. La fase I, 
realizzata tra ottobre 2024 e febbraio 2025, ha previsto corsi di formazione e orientamento in 21 
Istituti tecnici della periferia di Roma, con erogazione di 75h di formazione a beneficio di 1.300 
studenti per un totale di 3.900 ore-uomo di formazione. La fase II ha previsto lo svolgimento della 
summer school a luglio 2025: 10 giorni di formazione tra laboratori, lezioni frontali e attività di varia 
natura, a beneficio di 18 studenti selezionati tra i partecipanti della fase I che ne hanno fatto richiesta. 
Con la medesima classe di studenti è stata avviata la seconda parte della fase II del progetto: un 
percorso di mentoring lungo tutto il loro V anno superiore (a.s. 2025/2026) con incontri mensili. 
La fase II sarà terminata nel primo semestre del 2026 per dare il via alla fase III del progetto che 
prevede erogazione di borse di studio per lauree triennali STEM e mentoring per alcuni degli studenti 
selezionati tra i partecipanti della fase II che ne avranno fatto richiesta. 

La Fondazione MAIRE – ETS ha aderito alla seconda edizione del progetto “A scuola d’impresa. L’Italia 
nei nostri musei e archivi d’impresa”, nato dalla collaborazione tra MuseImpresa, LIUC Università 
Carlo Cattaneo e l’Archivio del cinema industriale e della comunicazione d’impresa. La classe 4A 
del Liceo Malpighi di Bologna composta da 20 studenti è stata ospitata presso le Torri Garibaldi di 
Milano (sede MAIRE) per una giornata di formazione sulla storia dell’evoluzione della progettazione 
ingegneristica, esplorando dai materiali d’Archivio alla tecnologia 3D e l’utilizzo dell’IA. 114 le ore-
uomo di formazione erogate. 
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Nel corso del 2025 la Fondazione MAIRE – ETS ha erogato altri corsi di formazione a studenti della 
scuola superiore sui temi legati alla transizione energetica. Per il Liceo francese Stendhal di Milano un 
corso di formazione e laboratorio su transizione energetica e complessità, che indagava l’idrogeno 
come vettore energetico; 4 classi, 80 studenti e 16h di formazione per un totale di 320 ore-uomo di 
formazione erogate. Il medesimo corso è stato proposto, oltre i confini nazionali, presso la City of 
London School a beneficio delle classi year 10 e year 12; 2 le sessioni da 20 studenti e 7h di formazione 
ciascuna, per un totale di 280 ore-uomo formazione erogate. Per l’iniziativa “Scuola2030”, promossa 
dal Gruppo SAE, due gli incontri di formazione e orientamento sui temi della sostenibilità ambientale 
e sociale: il primo con le classi IV e V dell’Istituto Tecnico Nautico Cappellini di Livorno, a beneficio 
di 50 studenti e in collaborazione col “Il Tirreno”; il secondo con le classi IV del Liceo Formiggini 
di Sassuolo, a beneficio di 30 studenti ed in collaborazione con “La Gazzetta di Modena” - per un 
totale di 176 ore-uomo formazione erogate. Con la partecipazione alla “XXIV Settimana della Cultura 
d’impresa di Confindustria e MuseImpresa”, un corso sulla progettazione ingegneristica a beneficio 
di 19 studenti delle classi IV dell’Istituto Boggio Lera a Catania, presso la nuova sede di Nextchem - 
per un totale di 90 ore-uomo formazione erogate. Per il progetto del Liceo TRED di Elis, una lezione 
frontale di 1.5 ore a beneficio di 408 studenti collegati da remoto da tutta Italia (24 Istituti) - per un 
totale di 612 ore-uomo formazione erogate.

2.18.3 Studi, ricerche
Per il raggiungimento degli obiettivi climatici la Fondazione MAIRE – ETS ritiene indispensabile 
la creazione di nuove competenze multidisciplinari. A partire dal 2023 la Fondazione promuove 
la ricerca ”Climate goals: winning the challenge of climate goals through the creation of skills and 
competences worldwide”, condotta da Ipsos Doxa, che si estende ogni anno per indagarne l’urgenza 
percepita a livello globale. L’edizione 2025 aggiunge Qatar e Argentina all’analisi, portando il panel 
totale a 14 Paesi (Italia, Regno Unito, Stati Uniti, Turchia, KSA, Emirati Arabi Uniti, Algeria, Cile, Cina, 
India, Azerbaigian, Kazakistan, Qatar e Argentina), con oltre 2.300 interviste rivolte a un campione di 
popolazione altamente istruita e agli opinion leader. 

La Fondazione MAIRE – ETS nel corso dell’anno 2024 ha diffuso il suo primo bando per borse di 
ricerca, volto a sviluppare studi socio-economici che indagassero il rapporto tra flussi migratori e 
transizione energetica, con l’obiettivo di creare, a tendere, un progetto di formazione per l’inclusione 
di migranti e rifugiati nel settore energetico-ingegneristico. Nel corso del 2025 gli studi sono stati 
realizzati e pubblicati nel report “TRAIETTORIE”, presentato con un convegno presso la Camera di 
Commercio di Roma. 

La Fondazione MAIRE – ETS nel corso dell’anno 2024 ha contribuito al sostegno di una borsa di 
ricerca per lo svolgimento di un’analisi qualitativa sui curricula accademici degli ingegneri e i divari 
rispetto alle esigenze delle imprese. L’iniziativa è stata promossa in collaborazione con l’Università 
degli Studi di Firenze (UniFi) e l’Associazione Olivettiana APS, ed è culminata nel rapporto di ricerca 
“L’Ingegnere Umanista. Ricerca qualitativa sull’offerta formative per gli ingegneri e divari rispetto alle 
esigenze delle imprese”. I principali risultati sono stati presentati in un convegno presso UniFi.
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2.18.4 Comunicazione e raccolta fondi
Nel corso del 2025 la Fondazione MAIRE – ETS ha intensificato le attività di comunicazione, con 
l’obiettivo di consolidare il proprio posizionamento strategico, farsi conoscere da un pubblico sempre 
più vasto di stakeholder e portatori di interessi e aumentare la magnitudo delle proprie attività per 
coinvolgere un numero sempre crescente di beneficiari e destinatari della propria azione sociale. Le 
attività hanno avuto l’ulteriore obiettivo di ampliare la rete della Fondazione e coinvolgere nuovi 
sostenitori.

La crescita in termini di comunicazione è stata delineata attraverso un aumento di esposizione 
mediatica sui canali social, con la creazione di nuovi profili social su Facebook e Spotify, l’utilizzo di 
nuovi strumenti come podcast e video, la realizzazione di media partnership – con Avvenire la miniserie 
di podcast “Generazioni al Verde”. A questi si è accompagnata un’intensificazione e stratificazione dei 
contenuti sul sito web – nuove sezioni e pagine dedicate, pubblicazione del manifesto e realizzazione 
di un video di posizionamento -, e l’attività Media tradizionale attraverso la diffusione di Comunicati 
Stampa. 

Ad essi si è accompagnata la divulgazione di contenuti attraverso la rivista aziendale “EVOLVE”, di 
Fondazione e Gruppo MAIRE.

La Fondazione MAIRE – ETS ha parimenti aumentato la propria visibilità attraverso la proposizione 
di eventi e concorsi, la partecipazione a fiere, seminari e convegni, e la realizzazione di altre attività 
di diversa natura. Tra essi si segnalano, oltre alle iniziative legate a “EvolveArt” ed “In-genium”, la 
partecipazione a Didacta, Maker faire, Floracult, Salone della CSR e MED. 

La Fondazione MAIRE – ETS ha, nel corso del 2025, lasciato aperte le proprie campagne di raccolta fondi 
permanenti presenti su Rete del Dono destinate rispettivamente alla conservazione del patrimonio 
storico e alle attività educative; non ha svolto attività di raccolta fondi occasionale.

Nel corso dell’anno la Fondazione ha parimenti promosso, per la prima volta, la campagna di 
sensibilizzazione per la destinazione del 5xMille nella dichiarazione dei redditi in proprio favore. 

La Fondazione si è impegnata a sostenere il progetto G.I.O.I.A. (Giovani Impegno Occupazione 
Inclusione Accoglienza), promosso dall’ Ambasciata presso la Santa Sede del S.M. Ordine di Malta, 
volto alla realizzazione di un hub di formazione turistica per favorire l’inclusione di giovani fragili o 
portatori di disabilità nel mondo del lavoro, favorendo il loro percorso di progressiva indipendenza 
dalle famiglie.
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2.19 Evoluzione prevedibile della gestione e le previsioni 
di mantenimento degli equilibri economici e finanziari
2.19.1 Evoluzione prevedibile della gestione
Nel 2026 l’attività della Fondazione MAIRE – ETS proseguirà sulle linee delle tre aree della missione: 
conservazione e valorizzazione dell’heritage, formazione degli studenti sulla transizione energetica e 
realizzazione di studi e ricerche. Proseguirà l’impegno nella comunicazione, per divulgare le attività 
della Fondazione e a sostegno della raccolta fondi. La Fondazione MAIRE – ETS ha inoltre espresso 
interesse verso un immobile sequestrato alla criminalità organizzata, sito a Roma, da adibire a sede 
per le proprie attività, sia di conservazione e valorizzazione dell’heritage, che di studio e di formazione 
e orientamento di studenti e giovani sui temi della transizione energetica. Il 2026 potrebbe vedere 
l’evoluzione della procedura affinché il bene possa essere eventualmente assegnato in concessione 
alla Fondazione. Il 2026, inoltre, rappresenterà la prima annualità di accesso ai fondi provenienti dal 
riparto del contributo del 5xMille. 

2.19.1.1 Heritage
Proseguirà l’attività di restauro, di conservazione e di valorizzazione dell’Archivio storico di MAIRE, le 
partnership con Università, Centri studi e Fondazioni.

Verrà lanciata la terza edizione del “Barbara Picutti Creative Contest”, verrà realizzata l’esposizione 
delle opere vincitrici della seconda edizione del concorso “EvolveArt”. 

2.19.1.2 Formazione
Il 2026 vedrà la conclusione della prima parte del percorso di mentoring a beneficio degli studenti del 
progetto “MAIREmpower” che hanno partecipato alla summer school del luglio 2025 e la successiva 
assegnazione di borse di studio agli studenti ritenuti più meritevoli. Con i beneficiari delle borse 
di studio si avvierà un secondo percorso di mentoring che proseguirà durante tutto il triennio 
universitario.

Il 2026 vedrà la messa a regime di un progetto avviato sin dagli ultimi mesi del 2025, di collaborazione 
con il IV Municipio di Roma Capitale e la Comunità Educante del territorio (composta da scuole e 
associazioni di volontariato), per il contrasto alla dispersione scolastica.
Inoltre, nel 2026 verrà impostata e poi lanciata la seconda edizione del progetto “MAIREmpower”, 
che si intende realizzare a Catania insieme alla rete dei soggetti Istituzionali e delle Associazioni 
impegnate nel contrasto al fenomeno della dispersione scolastica.

Proseguiranno le attività di orientamento e formazione presso singole scuole in Italia e all’estero. 
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2.19.1.3 Studi e ricerche
Si proseguirà lo studio “Climate Goals” estendendo il panel a tre nuovi Paesi, ampliando il focus 
Europeo. 

Si realizzerà uno studio relativo all’impatto prospettico territoriale delle attività della Fondazione 
MAIRE in sinergia con quelle del Gruppo su Roma.

Si sosterrà un accompagnamento dei rifugiati che verranno inseriti nel Gruppo MAIRE a valle della 
ricerca “TRAIETTORIE” del 2025 e un’analisi del percorso di inclusione sociale e culturale.

2.19.1.4 Comunicazione e raccolta fondi
Per ciò che concerne le attività di comunicazione, il 2026 vedrà una intensificazione delle occasioni di 
visibilità pubblica, un aumento della divulgazione di contenuti, il consolidamento del posizionamento 
visivo e della riconoscibilità, e l’aumento di attività sui canali social.

La raccolta fondi verrà potenziata con nuovi strumenti e canali; proseguirà la campagna di 
sensibilizzazione per la destinazione del 5xMille in proprio favore.

Proseguirà il sostegno al progetto G.I.O.I.A..

2.19.2 Le previsioni di mantenimento degli equilibri economici e 
finanziari
Le riserve accumulante negli anni passati, l’attenta gestione delle attività, il supporto finanziario dei 
Soci Fondatori non fanno sorgere dubbi sulla capacità dell’Ente di mantenere gli equilibri economico-
finanziari nel prossimo futuro.

2.20 Modalità perseguimento finalità statutarie
Le finalità statutarie, con particolare riferimento a quelle di interesse generale, vengono perseguite 
mediante:

•	 Attività diretta – di organizzazione, studio, di docenza – del personale della Fondazione (dipendenti, 
distaccati, in stage e collaborazioni occasionali);

•	 Attività indiretta di supporto e di docenza di dipendenti delle Società del Gruppo con cui 
Fondazione MAIRE – ETS ha sottoscritto contratti di collaborazione;

•	 Attivazione di rapporti di collaborazione con fornitori per la fornitura di servizi (per le attività di 
comunicazione, di raccolta fondi e più in generale per il supporto ai progetti delle aree);

•	 Donazioni ed erogazioni; 
•	 Attivazione di accordi di collaborazione a titolo gratuito con soggetti Istituzionali, Associazioni, 

Fondazioni, Università;
•	 Attivazione di contratti di ricerca.
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2.21 Contributi per attività diverse
Non risultano contributi derivanti da attività diverse. 
 

2.22 Costi e proventi figurativi 
Non risultano costi e proventi figurativi. 

2.23 Differenze retributive lavoratori dipendenti 
L’organo amministrativo ha accertato che nel 2025 sulla base delle retribuzioni lorde dei propri 
dipendenti è stato rispettato il rapporto 1/8 di cui all’art 16 del CTS. Le retribuzioni dei dipendenti 
non superano il 40% di quanto previsto dal CCNL di riferimento. 
 

2.24 Attività di raccolta fondi 
Non risultano campagne di comunicazione e/o raccolte occasionali di fondi. Sono rimaste aperte, a 
tutto il 2025, le campagne di raccolta fondi permanenti presenti sulla piattaforma Rete del Dono. 
 
La Fondazione MAIRE – ETS nel corso del 2025 ha promosso una campagna di sensibilizzazione per 
la destinazione del 5xMille nella dichiarazione dei redditi in proprio favore.

Per il Consiglio di Amministrazione 
Il Consigliere con delega 

Stefano Fiorini

Roma, 19 Giugno 2026
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3. RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO
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