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1 SCHEMI DI BILANCIO 

1.1 STATO PATRIMONIALE 

Attivo 

 

 

STATO PATRIMONIALE 2024 2023

Attivo

A) QUOTE ASSOCIATIVE

B) IMMOBILIZZAZIONI

 I-Immobilizzazioni immateriali 

 1) costi di impianto e di ampliamento 

 2) costi di sviluppo 

 3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 

 4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 

 5) avviamento 

 6) immobilizzazioni in corso e acconti 

 7) altre 

TOTALE

 II- Immobilizzazioni materiali 

 1) terreni e fabbricati 

 2) impianti e macchinari 

 3) attrezzature 

 4) altri beni 4.625                         4.625 

 5) immobilizzazioni in corso e acconti 

TOTALE                     4.625                        4.625 

 III – immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna 

voce dei crediti, degli importi esigibili entro l’esercizio successivo: 

1) partecipazioni in:

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) altre imprese

2) Crediti

a) verso imprese controllate

b) verso imprese collegate

c) verso altri enti del Terzo Settore

d) verso altri

3) Altri titoli

TOTALE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 4.625 4.625
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 II – crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli 

importi esigibili oltre l'esercizio successivo 

1) verso utenti e clienti

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

2) verso associati e fondatori 73.200 117.300                     

entro l'esercizio successivo 73.200 117.300                     

oltre l'esercizio successivo

3) verso enti pubblici

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

4) verso soggetti privati per contributi

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

5) verso enti della stessa rete associativa

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

6) verso altri enti del Terzo settore

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

7) verso imprese controllate

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

8) verso imprese collegate

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

9) crediti tributari 47.371 21.285                      

entro l'esercizio successivo 47.371 21.285                      

oltre l'esercizio successivo

10) da 5 per mille

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

11) imposte anticipate                    12.437 12.437                      

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo                    12.437 12.437                      

12) verso altri 1.277                             78 

entro l'esercizio successivo 1.277                             78 

oltre l'esercizio successivo

TOTALE 134.285                    151.100 
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Passivo 

 

 

 

III-Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate

2) partecipazioni in imprese collegate

3) altri titoli

TOTALE

IV-Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 312.732 735.981                

2) assegni

3) danaro e valori in cassa

TOTALE                 312.732                    735.981 

Totale Attivo Circolante                 447.017                    887.080 

D) RATEI  E RISCONTI ATTIVI 8.500                    31.500                     

TOTALE ATTIVO 460.142                923.205                   

STATO PATRIMONIALE 2024 2023

A) PATRIMONIO NETTO

I-Fondo di dotazione dell'Ente 160.000 160.000

II-Patrimonio vincolato

1) riserve statutarie

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali

3) riserve vincolate destinate da terzi                    41.922                       90.359 

III-Patrimonio libero

1) riserve di utili o avanzi di gestione                    90.816                       46.977 

2) altre riserve                             -   

IV-Avanzo/disavanzo di esercizio                      2.231                       43.840 

TOTALE                 294.969                    341.175 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili                    10.856                         7.122 

2) per imposte, anche differite

3) altri

TOTALE                   10.856                        7.122 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO                     8.345                        7.191 
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D) DEBITI ,  CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA, PER 

CIASCUNA VOCE, DEGLI  IMPORTI ESIGIBILI  OLTTRE L'ESERCIZIO 

SUCCESSIVO:
1) debiti verso banche

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

2) debiti verso altri finanziatori

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

4) debiti verso enti della stessa rete associativa

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

5) debiti per erogazioni liberali condizionate

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

6) acconti

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

7) debiti verso fornitori 112.917                  549.490

entro l'esercizio successivo 112.917                  549.490

oltre l'esercizio successivo

8) debiti verso imprese controllate e collegate

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

9) debiti tributari 13.125                   6.935

entro l'esercizio successivo 13.125                   6.935

oltre l'esercizio successivo

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 11.255                   7.255

entro l'esercizio successivo 11.255                   7.255

oltre l'esercizio successivo

11) debiti verso dipendenti e collaboratori

entro l'esercizio successivo

oltre l'esercizio successivo

12) altri debiti 8.674                     4.038

entro l'esercizio successivo 8.674                     4.038

oltre l'esercizio successivo

TOTALE                 145.971 567.718

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

TOTALE PASSIVO                 460.142                    923.205 
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1.2 RENDICONTO GESTIONALE 

 

     RENDICONTO GESTIONALE 

ONERI E COSTI 2024 2023 PROVENTI E RICAVI 2024 2023

A) Costi e oneri da attività di 

interesse generale

A) Ricavi, rendite e proventi da

attività di interesse generale

1) Proventi da quote associative e 

apporti dei

fondatori 910.000 796.299 

1) Materie prime, sussidiarie, di

consumo e di merci
259

2) Proventi dagli associati per attività 

mutuali

2) Servizi 688.334 431.122

3)  Ricavi per prestazioni e cessioni 

ad associati

e fondatori

4) Erogazioni liberali 48.800 18.044 

3) Godimento beni di terzi 84.336 78.764 5) Proventi del 5 per mille

4) Personale 174.140 116.165 6) Contributi da soggetti privati 18.000 

7) Ricavi per prestazioni e cessioni a 

terzi

5) Ammortamenti 8) Contributi da enti pubblici

5 bis) svalutazioni delle

immobilizzazioni materiali

ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed

oneri

9) Proventi da contratti con enti 

pubblici

7) Oneri diversi di gestione 52.456 54.049 10) Altri ricavi, rendite e proventi 240 

8) Rimanenze iniziali 11) Rimanenze finali

9) Accantonamento a riserva

vincolata per decisione degli

organi istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata

per decisione degli organi

istituzionali

Totale 999.266 680.359 Totale                959.040               832.343 

Avanzo/disavanzo attività di 

interesse generale

(+/−)

-                40.226               151.984 

B) Costi e oneri da attività 

diverse

B) Ricavi, rendite e proventi da

attività diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di

consumo e di merci
0

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 

associati

e fondatori 60.000 88.000 

2) Servizi 196.559 2) Contributi da soggetti privati

3) Godimento beni di terzi 1.126
3) Ricavi per prestazioni e cessioni a 

terzi

4) Personale 15.066 4) Contributi da enti pubblici

5) Ammortamenti
5) Proventi da contratti con enti 

pubblici 19.880 

5 bis) svalutazioni delle

immobilizzazioni materiali

ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed

oneri
6) Altri ricavi, rendite e proventi

70 

7) Oneri diversi di gestione 62 7) Rimanenze finali

8) Rimanenze iniziali

Totale 0 212.813 Totale 60.000               107.950 
Avanzo/disavanzo attività diverse 

(+/−)
60.000 (104.863)
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C) Costi e oneri da attività di

raccolta fondi

C) Ricavi, rendite e proventi da 

attività di

raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 1) Proventi da raccolta fondi abituali

2) Oneri per raccolte fondi 

occasionali

2) Proventi da raccolte fondi 

occasionali

3) Altri oneri 3) Altri proventi

Totale                         -   Totale                         -   

Avanzo/disavanzo attività di raccolta 

fondi (+/-)

D) Costi e oneri da finanziarie 

e patrimoniali

D) Ricavi, rendite e proventi 

da attività

finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari 181 1) Da rapporti bancari                        577                        303 

2) Su prestiti 2) Altri proventi                        387 

3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali

5) Accantonamenti per rischi ed

oneri

6) Altri oneri 9.325 Totale                       577                      690 

Totale 9.325 181

Avanzo/disavanzo attività

finanziarie e patrimoniali

(+/-)

(8.748)                      509 

E) Costi e oneri di supporto

generale
E) Proventi di supporto

1) Materie prime, sussidiarie,

di consumo e di merci

1) Proventi da distacco

del personale

2) Servizi
2) Altri proventi di

supporto generale

3) Godimento beni terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

5bis) svalutazioni delle

immobilizzazioni materiali

ed immateriali

6) Accantonamenti per rischi

ed oneri

7) Altri oneri

8) Accantonamento a riserva

vincolata per decisione degli

organi istituzionali

9) Utilizzo riserva vincolata

per decisione degli organi

istituzionali

 Totale                         -    Totale 

Totale oneri e costi 1.008.591 893.353 Totale proventi e ricavi             1.019.617               940.801 

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima 

delle imposte (+/-)
                   11.026                   47.448 

Imposte 8.795 3.789

Avanzo/disavanzo d'esercizio 2.231 43.659
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2 RELAZIONE DI MISSIONE 

2.1 Informazioni generali sull’Ente, missione perseguita, attività di interesse generale, sedi e 
le attività svolte 

2.1.1 Informazioni generali sull’Ente 

Informazioni Generali sull’Ente   
Nome Fondazione Maire -ETS  
Sede Piazzale Flaminio 9, 00196 Roma, Italia 
Data costituzione  4 febbraio 2021 
Codice fiscale  96477180580 
Partita IVA IT16619001007 
Data iscrizione RUNTS  10 ottobre 2024 
N.repertorio iscrizione al RUNTS 141986 
Sezioni del registro unico nazionale del Terzo Altri Enti del Terzo Settore 

 

2.1.2 Missione perseguita 

La Fondazione MAIRE - ETS è un’organizzazione no-profit, costituita nel 2021 per iniziativa del 
Gruppo MAIRE, al fine di realizzare iniziative volte alla promozione della cultura, della ricerca, 
della formazione e della Corporate Social Responsibility. 

Più nel dettaglio, la Fondazione ha per scopo la valorizzazione e la diffusione della conoscenza 
dell’identità storica, delle competenze tecnologiche, del patrimonio culturale e del ruolo 
imprenditoriale e sociale del Gruppo MAIRE. La Fondazione MAIRE nasce intorno a un archivio 
storico di settemila disegni e progetti dei più famosi ingegneri e architetti italiani ed è 
dedicata  ad accompagnare la formazione degli “ingegneri umanisti” del domani, figure in grado 
di contribuire al percorso di evoluzione dell’umanità fornendo soluzioni tecnologiche di eccellenza, 
ispirate ai progressi tecnologici e dell’intelligenza artificiale e in grado di interpretare i bisogni 
sociali, etici e ambientali nell’era della transizione energetica e della digitalizzazione. 

La Fondazione è apolitica e aconfessionale. 

2.1.3 Attività di interesse generale di cui all’art. 5 richiamate nello statuto 

La Fondazione MAIRE – ETS esercita oggi, quali attività istituzionali, in via principale o esclusiva, 
attività di interesse generale per il perseguimento senza scopo di lucro di finalità civiche, 
solidaristiche e di utilità sociale, quali: 
• interventi e servizi finalizzati alla salvaguardia e al miglioramento delle condizioni 
dell’ambiente e all’utilizzazione accorta e razionale delle risorse naturali, con esclusione 
dell'attività, esercitata abitualmente, di raccolta e riciclaggio dei rifiuti urbani, speciali e pericolosi, 
alla tutela degli animali e alla prevenzione del randagismo, ai sensi della legge 14 agosto 1991, n. 
281, nonché alla produzione, all'accumulo e alla condivisione di energia da fonti rinnovabili a fini 
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di autoconsumo, ai sensi del decreto legislativo 8 novembre 2021, n. 199, ai sensi dell’articolo 5, 
comma 1, lett. e) del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117;  
• interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio, ai sensi del 
decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42, e successive modificazioni, ai sensi dell’articolo 5, 
comma 1, lett. f) del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117;  
• formazione universitaria e post-universitaria, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. g) del 
decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117;  
• ricerca scientifica di particolare interesse sociale, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. h) 
del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117;  
• organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, 
incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del 
volontariato e delle attività di interesse generale, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. i) del 
decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117;  
• formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al 
successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della povertà 
educativa, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. l) del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117; 
• servizi finalizzati all’inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e 
delle persone di cui all’articolo 2, comma 4, del decreto legislativo recante revisione della 
disciplina in materia di impresa sociale, di cui all’articolo 1, comma 2, lettera c, della legge 6 
giugno 2016, n.106, ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. p) del decreto legislativo 3 luglio 2017, 
n. 117; 
• beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 
19 agosto 2016, n. 166, e successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a 
sostegno di persone svantaggiate o di attività di interesse generale, ai sensi dell’articolo 5, 
comma 1, lett. u) del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117;  
• riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o di beni confiscati alla criminalità organizzata 
ai sensi dell’articolo 5, comma 1, lett. z) del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117.  
A tal fine, in particolare, la Fondazione si propone di: 
• valorizzare e curare la diffusione della conoscenza dell’identità storica, delle competenze 
tecnologiche, del patrimonio culturale e del ruolo imprenditoriale e sociale del Gruppo MAIRE 
(“Gruppo”),  
• promuovere e realizzare iniziative di approfondimento tecnico-scientifico e ricerca 
scientifica, formazione e divulgazione scientifica, anche mediante pubblicazioni teorico-pratiche, 
realizzazioni audiovisive, multimediali o elettroniche, con possibilità di istituire borse di studio;  
• organizzare e gestire incontri, convegni, seminari di studio, campagne e iniziative di 
comunicazione, concorsi, manifestazioni, mostre ed esposizioni di particolare interesse scientifico 
e culturale, procedendo anche alla pubblicazione dei relativi atti o documenti;  
• promuovere e sostenere mediante convegni, incontri di studio, soggiorni di lavoro, borse 
di studio, pubblicazioni, tutte le attività di contenuto scientifico e culturale che possano 
contribuire alle finalità della Fondazione;  
• svolgere attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attività, anche 
editoriali, di promozione e diffusione della cultura, per la promozione e lo sviluppo sociale e 
culturale; 
• finanziare programmi di ricerca di studiosi singoli o associati, italiani o stranieri; 
• promuovere e organizzare forme di comunicazione, di dibattito e di confronto culturale 
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sui temi di proprio specifico interesse; 
• promuovere e realizzare iniziative per la diffusione della cultura tecnico-scientifica e 
giuridica e la conoscenza sui temi di proprio specifico interesse;  
• costituire e gestire centri di studio e di ricerca, regolandone l’organizzazione ed il 
funzionamento, istituire premi, sovvenzioni e borse di studio; 
• istituire e gestire biblioteche e luoghi di esposizione aperti al pubblico; 
• promuovere, anche attraverso contratti e rapporti associativi, scambi culturali, contatti, 
accordi o convenzioni con associazioni, fondazioni, enti di ricerca e università pubbliche e private 
o altri organismi pubblici o privati italiani e stranieri per progetti culturali, formativi, informativi, di 
ricerca e di studio sui temi di proprio specifico interesse;  
• promuovere e divulgare attività culturali tendenti alla valorizzazione, tutela e fruizione del 
patrimonio storico, artistico e culturale. 

2.1.4 Sedi 

La sede della Fondazione è Piazzale Flaminio 9, 00196 Roma, Italia. Non sono presenti sedi 
secondarie. 

2.1.5 Attività svolte 

La Fondazione promuove la divulgazione di contenuti scientifici, di studi socio-economici e la 
creazione di un centro di eccellenza per lo sviluppo delle competenze. La Fondazione, inoltre 
divulga la conoscenza del patrimonio storico del Gruppo MAIRE, utilizzando l’arte e la cultura 
come mezzo di comunicazione e di networking, realizzando anche iniziative e progetti educativi 
in collaborazione con Università e a beneficio delle comunità dei territori. 

2.2 DATI SUL FONDATORE E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI SUOI CONFRONTI 

2.2.1 DATI SUL FONDATORE 

La Società MAIRE S.p.A. riveste la qualità di “Fondatore”.  

Sono “Partecipanti” nella categoria “A” le società Tecnimont S.p.A., KT-Kinetics Technology 
S.p.A. e Nextchem Tech S.p.A., intervenute nell’atto costitutivo; mentre, le società Tecnimont 
Services S.p.A. già M.S.T S.p.A, Stamicarbon B.V. e Met Development S.p.A. hanno acquisito 
successivamente tale qualifica.  

Possono ottenere la qualifica di membri partecipanti di categoria “B” ulteriori persone fisiche o 
giuridiche, pubbliche o private, e gli enti o associazioni, anche non riconosciute, o altre istituzioni, 
anche aventi sede all’estero, che condividendo le finalità della Fondazione richiedano 
l’ammissione alla stessa. Ad oggi, non sono presenti membri di categoria “B”.  
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2.2.2 ATTIVITÀ SVOLTE 

2.2.2.1 Missione 

La Fondazione, in linea con la propria missione, nel corso dell’esercizio ha valorizzato la diffusione 
della conoscenza dell’identità storica, le competenze tecnologiche del patrimonio culturale e il 
ruolo imprenditoriale e sociale del Socio Fondatore MAIRE e del Gruppo. 

2.2.2.2 La Fondazione MAIRE – ETS in relazione con la strategia di sostenibilità del Gruppo 
MAIRE 

Nella strategia di sostenibilità del Gruppo, la Fondazione MAIRE - ETS svolge un ruolo nel 
sostegno all’attività di relazione con il territorio e di creazione di valore per la comunità. La 
promozione di una cultura della transizione energetica per l’industria e la società a livello 
internazionale, parte e si realizza attraverso il contributo dei giovani. La Fondazione MAIRE - ETS 
accompagna la formazione degli ingegneri umanisti di domani, professionisti in grado di 
contribuire alla transizione energetica e digitale del futuro. L'arte e la cultura sono le basi su cui 
la Fondazione, insieme a scuole, università e Terzo Settore, intende promuovere la formazione e 
combattere la povertà educativa. L’impatto delle attività della Fondazione MAIRE – ETS viene 
rendicontato dal Gruppo in seno al  sustainability statement nel Bilancio consolidato MAIRE come 
cluster S3, secondo la direttiva CSRD, “Affected Communities”. 

2.2.3 I SOCI 

Soci   

Membro Fondatore   MAIRE S.p.A. 

Membro Partecipante* Tecnimont S.p.A. 

Membro Partecipante* KT-Kinetics Technology S.p.A. 

Membro Partecipante* Met Development S.p.A. 

Membro Partecipante* Nextchem Tech S.p.A. 

Membro Partecipante** Tecnimont Services S.p.A. 

Membro Partecipante* Stamicarbon B.V. 

*Membro “Categoria A” 

**Nel 2024 il membro partecipante di «categoria A» MST S.p.A. ha cambiato ragione sociale in 
Tecnimont Services S.p.A. 

2.3 CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO 

2.3.1 Criteri di presentazione 

Il Bilancio al 31 dicembre 2024 della Fondazione è stato redatto osservando le regole di 
rilevazione e valutazione contenute nei principi contabili nazionali OIC, con particolare riferimento 
a quanto previsto dal principio contabile OIC 35, nonché in base alle disposizioni dell’art.13 del 
Codice del Terzo Settore, e di quelle contenute nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali del 5 marzo 2020. Come previsto nell’introduzione al decreto ministeriale la 
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predisposizione del bilancio d’esercizio è conforme alle clausole generali, ai principi generali di 
bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli art. 2423, 2423 bis e 2426 del 
Codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di 
lucro e con le finalità civiche e solidaristiche e di utilità sociale degli enti del Terzo Settore.  

Il rendiconto gestionale in base allo schema del decreto ministeriale è suddiviso nelle seguenti 
aree:  

A) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale definiti dal decreto 
ministeriale come “componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle 
attività di interesse generale previste dallo Statuto indipendentemente dal fatto che queste 
siano state svolte con modalità non commerciali o commerciali”;  

B) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività diverse definiti dal decreto ministeriale 
come “componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività 
diverse di cui all’art. 6 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni 
ed integrazioni, indipendentemente dal fatto che queste siano state svolte con modalità 
non commerciali o commerciali; 

C) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi definiti dal decreto 
ministeriale come “i componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle 
attività di raccolte fondi occasionali e non occasionali di cui all’art. 7 del decreto legislativo 
2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni; 

D) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali definiti dal 
decreto ministeriale come “i componenti negativi/positivi di reddito derivanti da operazioni 
aventi natura di raccolta finanziaria/generazione di profitti di natura finanziaria e di matrice 
patrimoniale, primariamente connessa alla gestione del patrimonio immobiliare, laddove tale 
attività non sia attività di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del decreto legislativo 2 
agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni; 

E) Costi e oneri e proventi da attività di supporto generale sono da considerarsi gli elementi 
positivi e negativi di reddito che non rientrano nelle altre aree. In questa area sono 
classificati gli oneri di supporto generale al servizio delle attività di interesse generale e di 
raccolta fondi, tra cui gli oneri del personale legato alle attività di supporto generale, di 
godimento di beni di terzi della sede, diritti camerali, ammortamenti, utenze, viaggi e 
trasporti, cancelleria e materiali d’ufficio.  

I valori esposti nel Bilancio sono riportati in unità di Euro. 

2.3.2 Criteri di valutazione 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza, 
competenza rilevanza e nella prospettiva della continuazione dell'attività. 

• Prudenza. L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione 
individuale degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività.   

• Competenza. In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli 
altri eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni 
ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di 
numerario (incassi e pagamenti). 
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• Rilevanza. In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in 
tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza 
aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Sono 
inoltre incluse tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la 
rappresentazione veritiera e corretta della situazione economica, finanziaria e 
patrimoniale, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.  

• Continuità dell’attività. Con riferimento al postulato della continuità dell’attività, è stata 
effettua una valutazione prospettica della capacità dell’ente di continuare a svolgere la 
propria attività per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno 
dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio. 

Gli elementi eterogenei compresi nelle singole voci del Bilancio sono stati valutati separatamente.  

Gli elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati iscritti tra le 
immobilizzazioni. 

2.3.2.1 Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei 
benefici connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di 
acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri 
accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli 
oneri relativi al finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione 
e fino al momento nel quale il bene può essere utilizzato. 

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli 
elementi strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui 
erano stati acquisiti, e le manutenzioni straordinarie, sono stati capitalizzati solo in presenza di 
un aumento significativo e misurabile della capacità produttiva o della vita utile. 

L’ammortamento è stato applicato in modo unitario sul valore contabile tenuto conto della 
residua vita utile. 

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo è sistematicamente 
ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione 
alla residua possibilità di utilizzazione. 

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati. 
L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per l’uso. 

Il patrimonio artistico non è soggetto ad ammortamento. 

2.3.2.2 Crediti tributari 

I crediti tributari rappresentano gli importi certi e determinati per i quali la Fondazione ha diritto 
al rimborso da parte del fisco. 
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2.3.2.3 Crediti per imposte anticipate 

Le attività per imposte anticipate rappresentano l’ammontare della somma delle imposte sul 
reddito recuperabili negli esercizi futuri riferibili alle differenze temporanee deducibili o al riporto 
a nuovo di perdite fiscali. 

Le attività per imposte anticipate sono rilevate, nel rispetto del principio della prudenza, solo 
quando vi è la ragionevole certezza del loro futuro recupero.  

2.3.2.4 Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale coincidente con il valore di presumibile 
realizzo fanno riferimento a delle somme in giacenza sui conti bancari e postali e delle 
disponibilità di cassa alla data del bilancio. 

2.3.2.5 Fondo di dotazione 

Il fondo di dotazione è iscritto al valore nominale e rappresenta il valore di quanto conferito in 
fase di costituzione e apporto iniziale da parte dei soci membri. 

2.3.2.6 Riserva vincolata 

I fondi vincolati destinati da terzi accolgono il valore dei fondi aventi origine precisa e indicazione 
circa il loro utilizzo. Tali fondi patrimoniali si costituiscono quale contropartita diretta dell’incasso 
ricevuto o del credito verso l’ente erogatore e, solo nel momento in cui si sostengono i relativi 
oneri sul progetto di destinazione.  

L’avanzo o il disavanzo di esercizio rappresentano il risultato gestionale dell’esercizio. 

2.3.2.7 Crediti/Debiti 

I crediti/debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto 
del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione 
iniziale è rappresentato dal valore nominale del credito/debito, al netto dei costi di transazione 
e di tutti i premi, sconti e abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il 
debito. I costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore 
iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando 
il criterio dell’interesse effettivo. I crediti/debiti per i quali fosse irrilevante l’applicazione del costo 
ammortizzato, ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del codice civile, sono iscritti al valore nominale.  

I crediti/debiti in valuta, qualora esistenti, sono contabilizzati sulla base dei cambi riferiti alla data 
in cui si effettuano le relative operazioni; le differenze positive o negative, emergenti dalla 
valutazione delle poste in valuta al cambio di fine esercizio, vengono rispettivamente accreditate 
ed addebitate per competenza in base all’esercizio.  

I debiti verso i fornitori, oltre al valore dei debiti per fatture pervenute, accolgono il valore delle 
fatture da ricevere per servizi resi e ordini consegnati, non fatturati alla data del Bilancio.  
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2.3.2.8 Ricavi 

I ricavi sono rilevati quando tutte le seguenti condizioni sono soddisfatte: 

• è avvenuto il trasferimento sostanziale dei rischi e dei benefici connessi alla vendita;  
• l’ammontare dei ricavi può essere determinato in modo attendibile. 

Nel valutare se il trasferimento sostanziale dei rischi sia avvenuto, l’Ente tiene conto sia di fattori 
qualitativi (ad esempio una valutazione delle clausole contrattuali) sia di fattori quantitativi (ad 
esempio una valutazione dell’esperienza storica). Tuttavia, non tiene conto del rischio di credito, 
in quanto questo incide sulla valutazione della recuperabilità dei crediti iscritti in bilancio e non 
sull’iscrizione del ricavo.  

Il trasferimento sostanziale dei benefici avviene quando l’Ente trasferisce alla controparte la 
capacità di decidere dell’uso del bene e di ottenerne i relativi benefici in via definitiva. I benefici 
sono intesi come i possibili flussi di cassa che si possono ottenere direttamente o indirettamente 
dal bene. Quindi i benefici sono trasferiti al cliente quando lo stesso può disporne liberamente, 
rivendendoli in totale e completa autonomia, concedendoli in affitto o utilizzandoli nella propria 
produzione.  

I ricavi per i contratti di vendita sono stati analizzati per: 

• Identificare le unità elementari di contabilizzazione. È stata effettuata l’analisi dei 

contratti di vendita al fine di stabilire quali sono le unità elementari di contabilizzazione, 
al fine di trattare separatamente i singoli beni, servizi o altre prestazioni che attraverso 

il contratto sono promessi al cliente. 
• Valorizzare le unità elementari di contabilizzazione. Dopo aver determinato le singole 

unità elementari di contabilizzazione, si sono valorizzate allocando a ciascuna la 
corrispondente porzione del prezzo complessivo del contratto.  

• Allocare il prezzo complessivo alle unità elementari di contabilizzazione. Il prezzo 
complessivo determinato è allocato a ciascuna unità elementare di contabilizzazione sulla 

base del rapporto tra il prezzo di vendita della singola unità elementare di 
contabilizzazione e la somma dei prezzi di vendita di tutte le unità elementari di 

contabilizzazione incluse nel contratto, al netto degli sconti normalmente praticati. 
• Rilevare i ricavi. Dopo aver determinato il valore delle singole unità elementari di 

contabilizzazione si è stabilito, sulla base del principio di competenza economica, alla 
rilevazione del ricavo in bilancio distinto tra vendita di beni e prestazione di servizi.  

I ricavi per interessi (così come gli oneri per interessi) sono rilevati per competenza sulla base 
degli interessi maturati sul valore delle relative attività e passività finanziarie, utilizzando il tasso 
di interesse effettivo.  

I ricavi per dividendi sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a riceverne il pagamento 
a seguito della delibera assembleare di distribuzione dei dividendi delle partecipate. 

2.3.2.9 Oneri 

Gli oneri rappresentano le risorse, impiegate dalla Fondazione nel periodo di riferimento e 
secondo le diverse aree gestionali, per lo svolgimento delle proprie attività. Sono registrati 
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secondo il principio della competenza economica ed esposti per area di gestione. Di norma gli 
oneri vengono recepiti in contabilità come “IVA indetraibile” ad eccezione di quelli connessi 
all’attività commerciale. 

2.3.2.10 Operazioni con parti correlate 

Per parti correlate si intende: 

• ogni persona o ente in grado di esercitare il controllo sull’ente (il controllo si considera 
esercitato dal soggetto che detiene il potere di nominare o rimuovere la maggioranza 
degli amministratori o il cui consenso è necessario agli amministratori per assumere 
decisioni);  

• ogni amministratore dell’ente;  
• ogni società o ente che sia controllato dall’ente (ed ogni amministratore di tale società o 

ente); 
• ogni dipendente o volontario con responsabilità strategiche; 
• ogni persona che è legata ad una persona, la quale è parte correlata all’ente. 

2.3.2.11 Erogazioni liberali ricevute (Transazioni non sinallagmatiche) 

Le transazioni non sinallagmatiche, ossia le transazioni per le quali non è prevista una 
controprestazione (es. erogazioni liberali ricevute, proventi da 5 per mille, raccolta fondi, 
contributi ecc.), danno luogo all’iscrizione nello stato patrimoniale di attività rilevate al fair value 
alla data di acquisizione.  

In contropartita all’iscrizione nello stato patrimoniale delle attività sono rilevati dei proventi nel 
rendiconto gestionale. 

Il fair value è il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attività ovvero che si pagherebbe 
per il trasferimento di una passività in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data 
di valutazione. 

2.4 MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 

        

Altri beni - Patrimonio Artistico 4.625 0 4.625 
        

Totale 4.625 0 4.625 
 

Il patrimonio artistico della fondazione ammonta ad Euro 4.625 la Fondazione ha acquistato delle 
opere, negli anni 2022 e 2023, a valle di un concorso rivolto a giovani artisti, che si sono misurati 
sul tema del riuso, del riciclo e della sostenibilità per la realizzazione di opere d’arte utilizzando 
qualsiasi strumento espressivo, dalla pittura al video, dalla scultura all’installazione, al ricamo, 
impegnando elementi tra i più disparati. 

Tale voci, per la loro natura, non sono soggette ad ammortamento. 
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2.5 COMPOSIZIONE DELLE VOCI “COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO E  I “COSTI DI 
SVILUPPO” 

Non sono presenti costi di impianto e di ampliamento e costi di sviluppo. 

2.6 AMMONTARE DEI CREDITI E DEBITI 

2.6.1 CREDITI 

2.6.1.1 Crediti Verso Membri 

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 
 

   

Verso membri entro 12 mesi 117.300 (44.100) 73.200 

        

Totale 117.300 (44.100) 73.200 
 
I crediti verso membri entro i dodici mesi sono pari ad Euro 73.200 e fanno riferimento a crediti 
verso i membri Nextchem Tech S.p.A. e Tecnimont S.p.A. e MAIRE S.p.A. che hanno promosso, 
mediante una sponsorizzazione, l’attività di ricerca “Climate Goals: Winning the challenge of 
climate goals through the creation of skills and competences worldwide” effettuata della 
Fondazione MAIRE- ETS in collaborazione con IPSOS e presentata durante  il workshop svoltosi 
in occasione della COP29. 
 
2.6.1.2 Crediti tributari 

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 
 

   

Crediti Tributari 21.285 26.086 47.371 
        

Totale 21.285 26.086 47.371 
 
I crediti tributari ammontano a Euro 47.371 e si riferiscono principalmente al credito verso erario 
per IVA maturata nell’esercizio relativa all’attività commerciale. 
 
2.6.1.3 Crediti per imposte anticipate 

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 

    

Crediti per imposte anticipate 12.437 0 12.437 
        

Totale 12.437 0 12.437 
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I crediti per imposte anticipate sono pari a Euro 12.437 e si riferiscono alla perdita fiscale 
maturata negli esercizi precedenti e relativa all’attività commerciale. 
 
2.6.1.4 Crediti verso altri 

I crediti verso altri, pari ad Euro 1.277 si riferiscono per Euro 914 alla rivalutazione del TFR e per 
Euro 363 ai crediti verso la piattaforma la Rete del Dono per le raccolte fondi attive della 
fondazione, in particolare per Euro 180 per la campagna “Education4Future” e per Euro 183 per 
la campagna “Sostieni l’archivio storico”.  
 
2.6.1.5 Disponibilità liquide  

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 
 

   

Disponibilità Liquide 735.981 (423.249) 312.732 
        

Totale 735.981 (423.249) 312.732 
 

Le disponibilità liquide ammontano a Euro 312.732. Sono costituite da posizioni non vincolate, 
remunerate a tassi di mercato. 

2.6.2 DEBITI 

2.6.2.1 Debiti verso fornitori 

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 
 

   

Debiti verso fornitori 549.490 (436.573) 112.917 
        

Totale 549.490 (436.573) 112.917 

    
I debiti verso fornitori ammontano a Euro 112.917 e si riferiscono a consulenze, servizi di 
comunicazione, stampe e riproduzioni. I debiti verso i membri riguardano debiti per distacco del 
personale e affitti passivi. 

2.6.2.2 Debiti tributari 

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 
 

   

Debiti Tributari 6.935 6.190 13.125 
        

Totale 6.935 6.190 13.125 
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I debiti tributari ammontano ad Euro 13.125 e si riferiscono per Euro 4.330 a debiti IRPEF per 
sostituto d’imposta e per Euro 8.795 a debiti per imposta IRAP. 

 
2.6.2.3 Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 
 

   

Debiti verso istituti di previdenza e 
sicurezza sociale 

7.255 4.000 11.255 

        

Totale 7.255 4.000 11.255 
 
I debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale sono pari ad Euro 11.255 e si riferiscono a 
competenze del personale maturate e regolarmente versate nel mese di gennaio 2025. 
 
2.6.2.4 Altri debiti 

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 
 

   

Altri debiti 4.038 4.636 8.674 
        

Totale 4.038 4.636 8.674 
 
La voce altri debiti pari ad Euro 8.674 si riferisce a competenze del personale maturate e non 
liquidate. 

2.7 RATEI E RISCONTI ATTIVI E PASSIVI ED ALTRI FONDI 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 

2.7.1.1 Ratei e Risconti 

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 
 

   

Ratei e Risconti 31.500 (23.000) 8.500 
        

Totale 31.500 (23.000) 8.500 
 

Sono pari a Euro 8.500 e si riferiscono costi assicurativi relativi all’archivio storico, la cui 
competenza è relativa al prossimo esercizio. 
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2.7.1.2 RATEI E RISCONTI PASSIVI 

Non sono presenti ratei e risconti passivi al 31 dicembre 2024. 

2.7.1.3 ALTRI FONDI 

Non sono presenti Altri Fondi per rischi ed oneri. La voce Fondi per Rischi ed Oneri accoglie 
esclusivamente la voce “trattamento di quiescenza ed obblighi simili” 

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 
 

   

Per trattamento di quiescenza ed 
obblighi simili 

7.121 3.735 10.856 

        

Totale 7.121 3.735 10.856 
 

Il fondo rischi ed oneri è pari ad Euro 10.856 e comprende gli accantonamenti per costi stimati 
legati a politiche retributive e incentivi al personale dipendente. 

2.7.1.4 TFR  

Valori in Euro 
2023 

Variazioni 
dell'esercizio 

2024 
 

   

Trattamento di fine rapporto -TFR 7.191 1.154 8.345 
        
Totale 7.191 1.154 8.345 

 

Il valore del TFR maturato al 31 dicembre 2024 è di Euro 8.345. 

2.8 PATRIMONIO NETTO 

Il patrimonio netto, al 31 dicembre 2024 è pari ad Euro 294.606, ed è articolato nelle seguenti 
voci 

2.8.1 Fondo di Dotazione 

Il fondo di dotazione è pari ad Euro 160.000 e rappresenta le quote versate dai membri.  

2.8.2 Patrimonio Vincolato 

La riserva vincolata al 31 dicembre 2024 è pari ad Euro 41.921. La posta accoglie il valore dei 
fondi vincolati e determinati per volontà espressa dall’erogatore (fondi vincolati destinati da terzi) 
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La riserva è composta: 

• per Euro 41.738 da fondi raccolti per la campagna “Education4Future”. Nel corso 
dell’esercizio la voce si è decrementata di Euro 48.800 (con contestuale rilevazione nel 
rendiconto gestionale) e sono stati raccolti Euro 180. 

• E per Euro 183 dai fondi raccolti per la campagna “Sostieni l’archivio storico”. 

2.8.3 Patrimonio Libero 

La voce riserve di utili/avanzi di gestione è pari ad Euro 90.816 e si riferisce agli utili accumulati 
nei precedenti esercizi. 

2.8.4 Avanzo/disavanzo dell’esercizio 

L’avanzo dell’esercizio è pari ad Euro 2.231 

2.9 IMPEGNI DI SPESA O REINVESTIMENTO DI FONDI O CONTRIBUTI RICEVUTE CON 
FINALITÀ SPECIFICHE 

I fondi ricevuti per attività specifiche sono iscritti nella riserva vincolata. Al 31 dicembre 2023 
tali fondi ammontavano a Euro 90.359. Nel corso del 2024 sono stati utilizzati Euro 48.800 per 
attività e progetti di formazione e si sono incrementati per Euro 363, il saldo al 31 dicembre 
2024 è pari ad Euro 41.922. 

2.10 DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 

Non risultano debiti per erogazioni liberali condizionate. 

2.11 ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 

I costi di struttura fanno riferimento all’attività di formazione, heritage, comunicazione, studi e 
ricerca e sono tutti identificati nell’attività di interesse generale. 

2.11.1 Attività di interesse generale 

2.11.1.1 Proventi da attività di interesse generale 

I proventi da attività di interesse generale sono pari ad Euro 959.040 fanno riferimento per: 
 

• Euro 910.000 agli apporti dei membri, nel corso del 2024 ciascun membro della 
Fondazione MAIRE-ETS ha effettuato un apporto pari ad Euro 130.000 come contributo 
per la gestione ordinaria della Fondazione. 

• Euro 48.800 a donazioni e utilizzati per progetti di formazione. La Fondazione MAIRE-
ETS si impegna a contrastare la povertà educativa attraverso il sostegno a progetti volti 
a promuovere l’autonomia sociale e lavorativa di giovani provenienti da realtà disagiate. 
La Fondazione è impegnata in diversi progetti di orientamento, formazione e 
accompagnamento di giovani e giovanissimi agli studi universitari e al mondo del lavoro 
e/o all’auto impresa, con una attenzione alle soft skills e alle competenze per le nuove 
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professioni della transizione energetica e dell'economia circolare e un focus particolare 
sull'avvicinamento delle studentesse al settore dell'ingegneria e della transizione 
energetica. Competenze per il futuro e istruzione per tutti. 

• Euro 140 a rimborsi spese per l’accesso e la consultazione dell’archivio storico. 
• Euro 100 all’ultima fase del progetto “5 passi da Ingegnera”, realizzato in collaborazione 

con Enea. 

2.11.1.2 Oneri da attività di interesse generale 

I costi relativi all’attività di interesse generale sono pari a Euro 999.226 

• Euro 18.909 a servizi resi da alcuni Membri per il service amministrativo/legale/fiscale; 
• Euro 4.348 ad attività di scouting di finanziamenti; 
• Euro 34.389 a compensi professionali sostenuti per le iniziative realizzate nel corso del 

2024; 
• Euro 48.800 a servizi resi per progetti di formazione; 
• Euro 35.273 a servizi legali; 
• Euro 8.836 a servizi notarili; 
• Euro 222.088 a costi di distacco; 
• Euro 156.218 a servizi di comunicazione sostenuti per le iniziative realizzate nel corso 

del 2024; 
• Euro 170.140 a costi del personale; 
• Euro 83.819 ad affitto ufficio e affitto deposito per materiale archivio; 
• Euro 52.083 ad oneri diversi di gestione, in particolare per altri tributi, contributi 

associativi ed erogazioni liberali versate; 
• Euro 66.900 per i servizi relativI allo studio “Climate Goals: Winning the challenge of 

climate goals through the creation of skills and compentences worldwide” presentato 
alla COP29; 

• Euro 6.110 per costi di viaggio. 
 

2.11.1.3 Proventi da attività diverse 

I proventi da attività diverse sono pari ad Euro  60.000 e si riferiscono alle sponsorizzazioni 
ricevute dai membri Nextchem Tech S.p.A., Tecnimont S.p.A. e MAIRE S.p.A. per la ricerca 
“Climate Goals: Winning the challenge of climate goals through the creation of skills and 
competences worldwide” effettuata della Fondazione MAIRE -ETS in collaborazione con IPSOS 
e presentata durante l’evento COP29. 

2.11.2 Imposte  

Le imposte sono pari ad Euro 8.795 e si riferiscono all’onere Irap.  

2.12 EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 

Le erogazioni liberali pari ad Euro 48.800 si riferiscono ai fondi raccolti nello scorso esercizio, 
iscritti nel Patrimonio Vincolato, utilizzati nel corso del 2024 per progetti di formazione. 
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2.13 DIPENDENTI E VOLONTARI 

Al 31 dicembre 2024 il personale in forza nella Fondazione è di 3 risorse, una General Manager 
Assistant, una Heritage Manager e una Communication Manager. 

Non sono presenti volontari. 

2.14 COMPENSI SPETTANTI ALL’ORGANO ESECUTIVO, ALL’ORGANO DI CONTROLLO, 
NONCHÈ AL SOGGETTO INCARICATO ALLA REVISIONE LEGALE 

Non sono previsti compensi all’organo esecutivo. 

È previsto un compenso per il sindaco unico, per Euro 3.750: 

2.15 PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE 

Non risultano patrimoni destinati ad uno specifico affare 

2.16 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 

Le transazioni con parti correlate avvengono a valori di mercato. 

In considerazione delle operazioni compiute dalla Fondazione MAIRE - ETS nel corso dell’esercizio 
2024 le parti correlate sono principalmente rappresentate da rapporti con i Membri della 
fondazione., KT-Kinetics Technology S.p.A., (per i service e per i contributi) MAIRE S.p.A 
,NextChem Tech S.p.A. e Tecnimont S.p.A (per i service, i contributi e le sponsorizzazioni) 
Tecnimont Services S.p.A , Stamicarbon B.V e Met Development (per i contributi) e da rapporti 
con Glv S.p.A. società riconducibile all’azionista di maggioranza di MAIRE S.p.A (per la locazione 
della sede della Fondazione MAIRE - ETS in Roma -Piazzale Flaminio). 
 
31/12/2024                                                             
(Valori in migliaia di Euro) 

Crediti 
Commerciali 

Debiti 
Commerciali 

Costi Ricavi 

MAIRE S.p.A. 24.400 (42.576) (227.626) 150.000 
Tecnimont Services S.p.A. 0 0   130.000 

Kt Kinetics Technology S.p.A. 0 0 (2.440) 130.000 

Tecnimont S.p.A. 24.400 0 (2.440) 150.000 

Met Development S.p.A. 0 0 0 130.000 

NextChem Tech S.p.A. 24.400 0 (2.440) 150.000 

Stamicarbon B.V. 0 0 0 130.000 

GLV S.p.A. 0 (364) (17.442) 0 
          

Totale 73.200 (42.940) (252.388) 970.000 

2.17 PROPOSTA DESTINAZIONE AVANZO DI GESTIONE 

L’avanzo dell’esercizio è pari ad Euro 2.231 e si propone di destinarlo a nuovo. 
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2.18 ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

Le attività si sono sviluppate secondo le tre linee di azione della Fondazione:  

• la conservazione e valorizzazione dell’Heritage,  
• la formazione di studenti sui temi della transizione energetica; 
• la realizzazione di studi e ricerche. 

2.18.1 HERITAGE 

Nell’ambito dell’Heritage, il 2024 è stato caratterizzato da azioni di tutela del patrimonio 
materiale conosciuto, implementazione delle digitalizzazioni presenti sul Caveau digitale di 
gruppo, attività di valorizzazione e collaborazioni scientifiche con università e centri di ricerca e 
una prima attività di mappatura delle consistenze storiche degli altri archivi di Gruppo. 

Per la tutela del patrimonio, è stato avviato il restauro di un primo lotto di 21 documenti 
dell’archivio storico, che dovrebbe concludersi entro luglio 2025. Il lavoro di restauro è oggetto 
di un reportage fotografico a cura della fotografa Claudia Mencarelli, vincitrice dell’edizione 2023 
del Premio mecenati di giovani talenti, promosso da Fondazione MAIRE - ETS. 

È stata inoltre completata la catalogazione di I livello della strumentazione storica conservata a 
Milano: si tratta di 309 strumenti, 23 manuali, 10 plastici e 22 libri universitari di chimica 
industriale del '900. 

Per le attività relative al caveau digitale, sono state importate più di 1.000 digitalizzazioni della 
campagna del 2023 dell’archivio storico MAIRE, create 94 schede con 823 fotografie di 
Progetto. 

I materiali del nostro archivio sono stati oggetto di ricerche puntuali, con 49 nuovi utenti 
registrati al Caveau digitale, 6 ricerche in presenza in archivio. Nel corso dell’anno è iniziata 
anche una mappatura degli archivi di deposito delle società italiane del gruppo MAIRE, sparsi 
nelle sedi e in magazzini esterni. 

La Fondazione MAIRE - ETS ha promosso numerose iniziative di valorizzazione dell’Heritage nel 
corso del 2024. Tra queste, spicca il BARBARA PICUTTI CREATIVE CONTEST – ed. 2024, un 
evento aziendale che ha coinvolto dipendenti di MAIRE in una sfida creativa: scrivere un racconto 
ispirato agli antichi strumenti di lavoro custoditi in archivio. Il BARBARA PICUTTI CREATIVE 
CONTEST – ed. 2024 ha conquistato il Primo Premio nella categoria «Narrazione attraverso 
eventi 2024» ai CORPORATE HERITAGE AWARDS, il prestigioso evento nazionale che celebra 
le imprese impegnate nella valorizzazione del proprio patrimonio storico-culturale come asset 
strategico 

Fondazione MAIRE - ETS ha supportato per il secondo anno consecutivo AIPAI PHOTO CONTEST 
2024, contest dedicato a giovani fotografi impegnati a raccontare il patrimonio industriale 
attraverso le loro immagini. Anche per il 2024, Fondazione MAIRE - ETS ha aderito ad 
ARCHIVISSIMA, il primo festival dedicato alla promozione e alla valorizzazione dei patrimoni 
archivistici, partecipando nella categoria racconti. 
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I nostri materiali d’archivio in mostra al Museo Nazionale dell’Automobile MAUTO di TORINO: 
«125 VOLTE FIAT», due disegni tecnici, di Nervi e Gae Aulenti e un plastico dell’archivio storico 
MAIRE in esposizione da ottobre 2024 fino a maggio 2025. 

Nell’ambito della valorizzazione e diffusione della conoscenza del patrimonio archivistico gestito 
da Fondazione, abbiamo preso parte a diversi convegni, seminari e lectio universitarie, presso la 
Fondazione AEM di Milano, speech sul nostro archivio e sul ruolo anche sociale e culturale 
dell’impresa, presso il Gruppo Italiano dell'International Institute for Conservation) e presso 
l’UNIVERSITÀ CA’ FOSCARI DI VENEZIA. 

Nel corso dell’anno, inoltre, abbiamo collaborato con Università e centri di ricerca e Fondazioni 
mettendo a disposizione i nostri materiali d’archivio per tesi di laurea, tesi di dottorato, 
convenzioni di ricerca, pubblicazioni, quali:  

 Tesi di laurea Andrea Goti: “Sulmona: la progettazione di una città nuova. L’opera di 
Quaroni, Passarelli e Karrer per Fiat Spa”. Rel. Raffaele Giannantonio, Università degli 
Studi G. D’Annunzio, Chieti-Pescara, Dipartimento di Architettura 

 Convenzione di ricerca con l’Università Ca’ Foscari Venezia – Venice School of 
Management, Dipartimento di Management “Traiettorie di internazionalizzazione a est 
delle imprese italiane” 

 Progetto TUPACH relativo all’Ara Pacis: coinvolge ricercatori dell’Università degli Studi di 
Napoli “Federico II”, del Politecnico di Milano e dello IUAV 

 Tesi di dottorato Marco Celenza: “Beyond the earthquake. Reconstruction and Identity 
in Friuli, Campania and Basilicata (1976-1980)”, Politecnico di Torino - Dipartimento 
Architettura e Design DAD 

 Politecnico di Torino - Dipartimento di Architettura e Design(DAD) Roberto Caterino, 
Collaboratore Esterno e Fondazione 1563 per l’Arte e la Cultura, consultazione 
preliminare dei progetti relativi a Palazzo D’Azeglio a Torino.  

 Politecnico di Milano, richiesta materiali per volume Scales of transformation. Tra 
Architettura e Ingegneria Chimica 

 Università Sapienza di Roma, Dipartimento di Architettura e Progetto, richiesta foto 
relative  allo stabilimento Fiat di Guido Radic a Togliatti 

 Paolo Sobrino, Smaprogetti, consultazione progetti Marina di Massa di Bonadé Bottino 
per ipotesi ristrutturazione strutturale dell'immobile. 

Si è svolta nel maggio 2024 presso il Parco archeologico del Colosseo a Roma, la premiazione 
delle opere del concorso EvolveArt: Scuola, arte e industria per la transizione energetica. Il 
concorso indetto da Fondazione MAIRE - ETS, con L’Associazione Amici della Biennale dei Licei 
Artistici (ABiLiArt), con il supporto della Rete Nazionale dei Licei Artistici ha avuto come oggetto 
l’ideazione, la progettazione e la realizzazione di opere artistiche originali dal tema “Tecnologia 
e innovazione nella transizione energetica”, con 50 licei artistici partecipanti e 280 opere 
presentate.  

2.18.2 FORMAZIONE  

Nell’ottica di favorire gli studi universitari nelle materie STEM, la Fondazione MAIRE - ETS ha 
lanciato nel 2024 il bando MAIREmpower. Il bando si rivolge a studenti del 4 anno delle scuole 
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superiori provenienti da contesti di fragilità e offre la possibilità di un percorso di affiancamento 
e supporto negli studi con l’obiettivo di destinare fino a 10 borse di studio a giovani provenienti 
dalle scuole di Roma e Provincia per conseguire una laurea triennale in una materia STEM a 
partire dall’a.a. 2026/2027. Nel 2024 la Fondazione MAIRE – ETS ha incontrato 855 studenti 
in 15 Istituti, tenendo 45 ore di PCTO per un totale di 2.565 ore uomo di formazione. I PCTO 
proseguiranno nei primi mesi del 2025 fino al completamento della fase uno, che porterà alle 
fasi successive del percorso, una summer school nel luglio 2025 per 20 di questi ragazzi, dei 
quali 10 riceveranno borse di studio. 

Fondazione MAIRE - ETS eroga ogni anno corsi di formazione presso scuole nazionali e 
internazionali, tenuti da esperti del gruppo MAIRE, con l'obiettivo di sensibilizzare i giovani 
studenti sui temi della transizione energetica, e sull’idrogeno quale vettore energetico del futuro. 
Durante il 2024 sono stati realizzati due workshop: al Liceé Stendhal, Milano per 320 ore-uomo 
e alla City of London School, Londra per un totale di 330 ore-uomo di formazione. 

L’attenzione ai temi legati alla transizione energetica e alla sensibilizzazione e formazione dei 
giovani su questi temi, ha spinto Fondazione MAIRE - ETS a collaborare al progetto del Liceo 
TRED di Elis, un percorso di formazione in quattro anni, con una lezione di 1.5 ore a 466 studenti 
collegati contemporaneamente dalle rispettive classi nei licei TRED di tutta Italia. Fondazione 
MAIRE - ETS ha inoltre partecipato al progetto SUMMER JOB, ospitando uno studente del liceo 
TRED nella sede MAIRE di Milano per una settimana di job shadowing.  

2.18.3 STUDI, RICERCHE E COMUNICAZIONE 

2.18.3.1 STUDI, RICERCHE 

Per il raggiungimento degli obiettivi climatici la Fondazione MAIRE - ETS ritiene indispensabili la 
creazione di nuove competenze multidisciplinari. La Fondazione ha lanciato a COP29 la seconda 
edizione dello studio condotto in collaborazione con IPSOS dal titolo ”Climate goals: winning the 
challenge of climate goals through the creation of skills and competences worldwide. Addendum 
1: focus Azerbaijan – Kazakhstan”.  L'edizione 2024 aggiunge Azerbaigian e Kazakistan, 
portando il panel totale a 12 Paesi (Italia, Regno Unito, Stati Uniti, Turchia, KSA, Emirati Arabi 
Uniti, Algeria, Cile, Cina, India, Azerbaigian, Kazakistan), con 2000 interviste rivolte a un campione 
di popolazione altamente istruita e agli opinion leader.  La ricerca è stata presentata alla COP 
29 di Baku, con un notevole seguito stampa e presso  l'Ambasciata del S.M. Ordine di Malta 
presso la Santa Sede. 

La Fondazione MAIRE - ETS ha anche lanciato nel 2024 un bando per borse di ricerca per studi 
socio-economici aventi ad oggetto il rapporto tra i flussi migratori e la transizione energetica, 
con l’obiettivo di predisporre un progetto formativo per l’inclusione lavorativa dei migranti in 
questo settore. Gli studi verranno realizzati entro agosto 2025. 

Nel 2024 la Fondazione ha anche sostenuto la ricerca della Università UniFI sul tema 
dell’ingegnere umanista e del gap di competenze. La ricerca viene svolta nel 2025. 
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2.18.3.2 COMUNICAZIONE 

Nel corso del 2024 è stata valorizzata la presenza online della Fondazione grazie allo sviluppo e 
l’implementazione dell'attività di comunicazione, veicolata sia attraverso il proprio sito web che 
attraverso i propri canali social (LinkedIn e Instagram), con una crescente attenzione alla 
uniformazione della proposizione dei contenuti e all’affermazione della propria identità visiva.  

È stata altresì implementata la presenza media, sia attraverso la diffusione di quattro Comunicati 
Stampa che attraverso media partnership mirate, la prima, con Avvenire, la seconda, con ANSA, 
Azertac e Actuel. L’attività stampa e media del 2024 nel complesso ha portato alla pubblicazione 
di oltre 431 articoli sulla Fondazione, su 292 testate.  

Nel corso dell’anno la Fondazione ha promosso ulteriori attività trasversali, come i podcast, che 
raccontavano in maniera trasversale i propri campi di attività e ne mettevano in luce 
l’interconnessione. 

Le 28 opere premiate dal contest EvolveArt sono diventate una mostra itinerante, l’“EvolveArt 
roadshow” che ha l’obiettivo di far conoscere il talento dei giovani artisti ma anche di creare 
occasioni per divulgare le attività della Fondazione verso un pubblico sempre più vasto. Nel 2024 
sono state realizzate a Roma le prime tre tappe del roadshow, che nel 2025 proseguirà il suo 
percorso..  

2.19 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E LE PREVISIONI DI MANTENIMENTO 
DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 

2.19.1 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Nel 2025 l’attività proseguirà sulle linee delle tre aree della missione: conservazione e 
valorizzazione dell’Heritage, formazione degli studenti sulla transizione energetica e realizzazione 
di studi e ricerche. Proseguirà l’impegno nella comunicazione, per divulgare le attività della 
Fondazione e a sostegno della raccolta fondi. 

2.19.1.1 HERITAGE 

Proseguirà l’attività di restauro, di conservazione e di valorizzazione dell’archivio storico di 
MAIRE, le partnership con Università, Centri studi e Fondazioni. 

Verrà realizzata la seconda edizione del Barbara Picutti Creative Contest, proseguirà 
l’esposizione delle opere vincitrici del concorso EvolveArt. 

2.19.1.2 FORMAZIONE 

Nel 2025 terminerà la prima fase di orientamento del progetto MAIREmpower con il 
raggiungimento del target previsto di 1300 studenti, verranno raccolte le adesioni alla seconda 
fase del progetto e verrà realizzata la seconda fase del progetto, con una Summer School di 10 
giorni rivolta a 20 ragazzi selezionati.  



`  

 

29 

Si proseguirà la partnership con il Liceo Stendhal in Italiane con una o due scuole all’estero e 
proseguirà l’adesione al Liceo diffuso TRED. Verrà inoltre ripetuto il PCTO nell’ambito del 
progetto “A scuola di impresa”. 

2.19.1.3 STUDI E RICERCHE E COMUNICAZIONE 

Si proseguirà lo studio Climate Goals estendendo il panel a uno/due nuovi  Paesi  e facendo 
una/due rilevazioni di verifica in Paesi toccati dalla ricerca nella prima edizione.  

Si realizzeranno gli studi sulla base dei progetti pervenuti a fronte del Bando su Migranti e 
transizione energetica e i risultati verranno raccolti in una pubblicazione e presentati in un 
convegno in ottobre. 

Si completerà nel 2025 lo studio di Università di Firenze sull’Ingegnere Umanista che la 
Fondazione ha sostenuto finanziariamente. 

2.19.2 LE PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 

Le riserve accumulante negli anni passati, l’attenta gestione delle attività, il supporto finanziario 
dei Soci Fondatori non fanno sorgere dubbi sulla capacità dell’Ente di mantenere gli equilibri 
economici-finanziar nel prossimo futuro. 

2.20 MODALITÀ PERSEGUIMENTO FINALITÀ STATUTARIE 

Le finalità statutarie, con particolare riferimento a quelle di interesse generale, vengono 
perseguite mediante: 

- Attività diretta – di organizzazione, studio, di docenza – del personale della Fondazione 
(dipendenti, distaccati, in stage e collaborazioni occasionali); 

- Attività indiretta di supporto e di docenza di dipendenti delle Società del Gruppo con cui 
Fondazione MAIRE - ETS ha sottoscritto contratti di collaborazione; 

- Attivazione di rapporti di collaborazione con fornitori per la fornitura di servizi (per le 
attività di comunicazione, per il supporto a progetti); 

- Donazioni ed erogazioni (per esempio alla Università di Firenze); 
- Attivazione di contratti per borse di ricerca. 

Le attività relative ai progetti MAIREmpower e TRED sono state realizzate mediante utilizzo delle 
donazioni raccolte. 

2.21 CONTRIBUTO ATTIVITÀ DIVERSE 

Il contributo di attività diverse nel 2024 è stato relativo alle entrate a parziale copertura dei 
costi sostenuti per la ricerca Climate Goals, che ha visto sponsorizzazioni pari a 60.000 euro. 

2.22 COSTI E PROVENTI FIGURATIVI 

Non risultano costi e proventi figurativi. 
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2.23 DIFFERENZE RETRIBUTIVE LAVORATORI DIPENDENTI 

L’organo amministrativo ha accertato che nel 2024 sulla base delle retribuzioni lorde dei propri 
dipendenti è stato rispettato il rapporto uno a otto di cui all’art 16 del CTS. Le retribuzioni dei 
dipendenti non superano il 40% di quanto previsto dal contratto nazionale di riferimento. 

2.24 ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI 

Non risulta attività di raccolta fondi. 

 

 

 

Roma, 26 maggio 2025 

Per il Consiglio di Amministrazione 
Il Consigliere con Delega 

Stefano Fiorini 
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3 RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO 
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